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O19 การเปดิโอกาสใหเ้กิดการมสี่วนร่วม 

ประเด็นหรือเรื่องในการมีส่วนร่วม 

การร่วมกันทบทวนเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ซึ่งมีที่มาจากการ
ประชุมคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ (ก.น.บ.) ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่  
22 พฤษภาคม 2568 ได้มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าแผนของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด ฉบับปรับปรุง  
และกรอบระยะเวลาการด าเนินงานจัดท าแผนและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 โดยในส่วนการปรับ
เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 20 ปี จังหวัดสามารถปรับเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 20 ปี ได้ทุก ๆ 5 ปี ก่อนเริ่ม
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดรอบใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาที่เปลี่ยนไป 
ในแต่ละช่วงของแผนพัฒนาจังหวัด ซึ่งจังหวัดนราธิวาสได้เชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการทบทวนเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดฯ ในครั้งนี้ อีกทั้ง จังหวัด
นราธิวาส ยังได้ร่วมกับคณะอาจารย์จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินท์ วิทยาเขตหาดใหญ่ ลงพ้ืนที่ส ารวจความ
คิดเห็น และปัญหาความต้องการประชาชนในพ้ืนที่ 13 อ าเภอ ผ่านการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก และการท า
แบบสอบถาม เพ่ือให้ได้ข้อมูลปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
 

สรุปข้อมูลการมีส่วนร่วม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้พิจารณาทบทวนเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2585)  
ฉบับปรับปรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 - 2575 ซึ่งได้มีการเพิ่มเติมจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
ที่จะมีอิทธิพลต่อเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดฯ อาทิ ความไม่ชัดเจนของแนวเขตพื้นที่และเอกสิทธิ์ในที่ดินระหว่าง
ป่าสงวนกับที ่ด ินทำกินของชาวบ้าน ทำให้เกิดพื ้นที ่ทับซ้อนและมีการบุกรุกทำลายทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม หรือความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศมาเลเซีย ที่ส่งผลต่อภาคเศรษฐกิจ  
และสังคมในพื้นที่จังหวัดนราธิวาส ประชากรที่กำลังแรงงานจำนวนมากยังขาดทักษะฝีมือแรงงาน ขาดองค์ความรู้ 
ด้านวิชาการ และการบริหารจัดการแนวใหม่ในหลายด้าน ทักษะการสื่อสาร โดยเฉพาะภาษาไทย การบริหาร
จัดการระบบน้ำยังไม่มีประสิทธิภาพ ขาดแคลนน้ำและระบบชลประทานในการอุปโภค บริโภคและการเกษตรใน
บางพ้ืนที ่เป้นต้น 

ผลการด าเนินงานที่ได้จากการมีส่วนร่วม 

หลังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ร่วมกันปรับปรุงข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของจังหวัด
นราธิวาส โดยเครื่องมือ SWOT Analyze แล้ว ก็ได้ร่วมกันเสนอข้อคิดเห็นต่อเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 
20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2585) ที ่ว ่า “จังหวัดสันติสุขที ่อ ัจฉริยะและยั ่งย ืน (Peaceful City of Smart and 
Sustainable)” เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเห็นตรงกันว่า ข้อความดังกล่าวยังขาดการนิยามที่ชัดเจน  
จึงได้ร่วมกันคิดนิยามความหมายให้มีความชัดเจนและสอดรับกับบริบทของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  ดังนี้ 
นิยาม จังหวัดสันติสุขที่อัจฉริยะและยั่งยืน หมายถึงจังหวัดที่มีการพัฒนาบนพื้นฐานความหลากหลายของสังคม
พหุวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการพัฒนาทุกมิติ ทั้งด้านการศึกษา การสร้างอาชีพ รายได้ 
สร้างความมั่นคงปลอดภัย มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาสภาพแวดล้อมของเมืองควบคู่กับการพัฒนา



ทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย เพื่อให้เกิดความมั่นคงยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
นำไปสู่การมีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ดี 

 การน าผลจากการมีส่วนร่วมไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงาน 

ผลที่ได้จากการมีส่วนร่วมครั้งนี้ คือเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2585)  
ฉบับปรับปรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 – 2575 ที่สมบูรณ์ ตั้วแต่การกำหนดนิยามเป้าหมายการพัฒนา 
“จังหวัดสันติสุขที่อัจฉริยะและยั่งยืน” ให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน ครอบคลุมการพัฒนา 
ทุกมิติบนพื้นฐานสังคมพหุวัฒนธรรม ทั ้งด้านการศึกษา อาชีพ ความมั ่นคง เทคโนโลยี และคุณภาพชีว ิต   
ซึ่งหน่วยงานในจังหวัดควรนำนิยามดังกล่าวไปใช้เป็นกรอบอ้างอิงร่วมในการจัดทำแผนงานและงบประมาณ พ.ศ. 
2571 – 2575 รวมท้ังนำแผนงานโครงการท่ีตอบโจทย์ความต้องการในพ้ืนท่ีในการแก้ไขปัญหาท่ีต่าง ๆ โดยบูรณาการ
การทำงานร่วมกันทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบเพื่อให้การพัฒนาจังหวัดนราธิวาสมีทิศทางที่ชัดเจน ยั่งยืน และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง เพื่อให้ในปี 2580 จังหวัดนราธิวาส จะกลายเป็นเมืองสันติสุข
อัจฉริยะ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน 
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แผนการรวบรวมข้อมูลปฏิบัติการทบทวนเป้าหมายและจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 
พ.ศ. 2566 – 2585 (ฉบบัทบทวน พ.ศ. 2571-2575) 

 
กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ 

1.คณะทำงานทบทวนข้อมูลเพ่ือการพัฒนา ข้อมูลเชิง
เปรียบเทียบ และจัดทำสรุปเพ่ือเป็นข้อมูลนำเข้าในการ
ทบทวนเป้าหมายและจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดนราธิวาส
พ.ศ. 2566 – 2585 

20 กันยายน-30 กันยายน 
2568 

 

2.คณะทำงานที่ปรึกษา จัดทำแบบสำรวจปัญหาและ
ความต้องการพัฒนา และเป้าหมายการพัฒนาระยะ 20 
ปีของประชาชนในพื้นที่ พร้อมวิเคราะห์ข้อมูลจัดทำเป็น
เอกสารนำเข้าในการทบทวนเป้าหมายและจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัดนราธิวาส พ.ศ. 2566 – 2585 

20-30 กันยายน 2568 แบบสอบถามและวิธีการ
สำรวจความเห็นดัง

เอกสารแนบ  

3.คณะทำงานที่ปรึกษาสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มผู้มีส่วน
ส่วนเสีย ที่ประกอบด้วยตัวแทนภาครัฐ ท้องถิ่น ภาค
ประชาชน สื่อมวลชน นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ ประเด็น
เป้าหมายการพัฒนา 

20-30 กันยายน 2568 รายชื่อกลุ่มเป้าหมาย
สัมภาษณ์เชิงลึกตาม

เอกสารแนบ  

4. คณะทำงานที่ปรึกษาและร่วมกับสำนักงานจังหวัด
นราธิวาส จัดประชุมปฏิบัติการระดมความเห็นในการ
ทบทวนเป้าหมายการพัฒนาระยะ 20 ปี จังหวัด
นราธิวาส พ.ศ. 2566 – 2585 

6-7 ตุลาคม 2568  

5.คณะทำงานที่ปรึกษา จัดทำร่างผลการทบทวน
เป้าหมายการพัฒนาและแผนพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 
พ.ศ. 2566 – 2585 

10-20 ตุลาคม 2568  

6 คณะทำงานที่ปรึกษา และสำนักงานจังหวัดนราธิวาส 
จัดประชุมรับฟังความเห็น ต่อร่างเป้าหมายการพัฒนา
และแผนพัฒนาจังหวัดนราธิวาส พ.ศ. 2566 – 2585 

28 ตุลาคม 2568  

7.สำนักงานจังหวัดนราธิวาส ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัด แบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) จังหวัด

28 ตุลาคม 2568  
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กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ 
นราธิวาส พิจารณาร่างเป้าหมายการพัฒนา จังหวัด 20 
ปี ตามข้อเสนอแนะของเวทีการประชุม ก.บ.จ. จังหวัด  
8 คณะทำงานที่ปรึกษา ปรับปรุงแผนตามความเห็น 
และจัดทำรายงานการทบทวนเป้าหมายการพัฒนาและ
แผนพัฒนาจังหวัดกระบี่ พ.ศ. 2566 – 2585 ฉบับ
สมบูรณ์ ส่งจังหวัดนราธิวาส 

10 ตุลาคม 2568  

 



 
แบบส ำรวจควำมเห็นและควำมต้องกำรของประชำชนในพื้นที่ เพื่อจัดท ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำจังหวัด 20 ปี  

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2571 – 2575) 
 

อ ำเภอ..................................จังวัดนรำธิวำส 
ค ำชี้แจง 
 เพื่อให้การจัดทำกรอบเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 20 ปี พ.ศ. 2566 – 2585 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2571 – 2575) มาจากความต้องการของประชาชน ในพื ้นที ่ และนำไปสู ่การแก้ไขปัญหา/พัฒนาที่
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น จังหวัดนราธิวาสจึงได้จัดทำแบบสำรวจนี้ขึ้น เพื่อ
ขอความร่วมมืออำเภอทุกแห่ง วิเคราะห์ความต้องการของประชาชนตลอดจนระบุปัญหาในพื้นที่ที่ต้องการแก้ไข
ปัญหาอย่างเร่งด่วน ตามประเด็นดังต่อไปนี้ 
 
1. กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรของประชำชนในพื้นที่ โดยแยกตำมประเด็นปัญหำ ดังนี้  
 

ประเด็นปัญหำ 

พื้นที่ 
(ระบุพื้นที่ของปัญหำ

เช่นต ำบล อ ำเภอ 
จังหวัด) 

ควำมต้องกำรของ
ประชำชน 

แนวทำงกำรพัฒนำแผนงำน/
โครงกำรที่ควรด ำเนินกำรในปี 

(พ.ศ.2571-2575 ) 

1. ด้ ำนเศรษฐกิจ  เช่น (ด ้าน
เกษตร อาหาร ปศุสัตว์ ประมง 
การค้า อุตสาหกรรม การลงทุน 
การท่องเที ่ยว การท่องเที ่ยว ฯ 
รายได้ การจ้างงาน อาชีพ)   
1.1...............................................  
1.2...............................................  
1.3...............................................  

   

2. ด้ำนสังคมและคุณภำพชีวิต 
(การศึกษา แรงงาน วัฒนธรรม 
ด้ำนควำมม่ันคง ความเหลื่อมล้ำ 
ความยากจน คุณภาพชีวิต ฯ) 
2.1...............................................  
2.2...............................................  
2.3...............................................  

   



ประเด็นปัญหำ 

พื้นที่ 
(ระบุพื้นที่ของปัญหำ

เช่นต ำบล อ ำเภอ 
จังหวัด) 

ควำมต้องกำรของ
ประชำชน 

แนวทำงกำรพัฒนำแผนงำน/
โครงกำรที่ควรด ำเนินกำรในปี 

(พ.ศ.2571-2575 ) 

3. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม (ฐานทรัพยากรของ
พ้ืนที่ ป่าไม้ ทะเล ชายฝั่ง มลพิษ 
ขยะ ภัยพิบัติ การกัดเซาะชายฝั่ง 
ฯ)  
3.1............................................... 
3.2...............................................  
3.3...............................................  

   

4.ด ้านส ุขภาพ (การป่วย ตาย 
พิการด้วยโรคติดต่อ/ไม่ติดต ่อ 
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง เหล้า บุหรี่ ยา
เสพติด ฯ) 
4.1............................................... 
4.2............................................... 
4.3............................................... 

   

5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
5.1...............................................  
5.2...............................................  
5.3...............................................  

   

 
2. ปัญหำใดในพื้นที่ควรได้รับกำรแก้ไขอย่ำงเร่งด่วน (ต้องกำรแก้ไขภำยในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2571-2575) 
หรือเร็วกว่ำ) 
    โปรดเรียงล ำดับควำมเร่งด่วน 1 – 5 
     1. เร่งด่วนมากที่สุด …………………………………………………………………………… 
 2. เร่งด่วนมาก  ………………………………………………………………………….. 
 3. เร่งด่วนปานกลาง ………………………………………………………………………….. 
 4. เร่งด่วนน้อย  …………………………………………………………………………. 
 5. เร่งด่วนน้อยที่สุด …………………………………………………………………………. 
 



3. ข้อเสนอแนะ/แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................... ........................... 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
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จากการรวบรวบรวมปัญหา/ความต้องการของประชาชน ทั้ง 13 อำเภอ ของจังหวัดนราธิวาส นำมารวบรวมและสรุปปัญหา/ความต้องการของประชาชน 
โดยแยกประเด็นปัญหา/ความต้องการ ได้ดังนี ้
 

สรุปปัญหาและความตั้องการประชาชนของจังหวััดนราธิวาส 
 

 
 

ประเด นปัญหา 
 

สภาพปัญหา ั/ั ความต้องการ 
พื้นที่ 

(ระบุต าบล ั/ั อ าเภอ) 

 

แนวทางแก้ไข 

ด้านเศรษฐกิจ ประชาชนขาดแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร ระบบชลประทาน อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอสุไหงโก -ลก  ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งน้ำ 
มีไม่เพียงพอ ขนาดกลางและเล็กและเพ่ิมพ้ืนที่ 

ชลประทาน 
 ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ ไม่ได้คุณภาพ อำเภอตากใบ, อำเภอยี่งอ, อำเภอระแงะ, การปรับปรุงและพัฒนาการผลิต 

อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, สินค้าเกษตรให้ได้คุณภาพ 
อำเภอสุคิรินอำเภอสุไหงโก -ล ก, อำเภอสุไหงปาดี และเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร 

 ปัญหาการว่างงาน ความยากจน รายไดไ้ม่เพียงพอ อำเภอบาเจาะ, อำเภอยี่งอ, อำเภอระแงะ, ส่งเสริมทักษะอาชีพและจัดหา 
ต่อการดำรงชีพ อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, แหล่งทุนเพื่อประกอบอาชีพให้กับ 

อำเภอสุไหงโก -ลก  ประชาชน 
 แหล่งท่องเที่ยวในพืน้ทีข่าดดูแลการพัฒนา อำเภอบาเจาะ, อำเภอยี่งอ, อำเภอศรีสาคร, 

อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก-ลก, 

อำเภอเจาะไอร้อง 

ปรับปรุงและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
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ประเด นปัญหา 
 

สภาพปัญหา ั/ั ความต้องการ 
พื้นที่ 

)ระบุต าบล ั/ั อ าเภอ( 

 

แนวทางแก้ไข 

 ขาดการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการ อำเภอบาเจาะ, อำเภอยี่งอ, อำเภอศรีสาคร, ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กจิกรรม 
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก-ลก, ด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 

อำเภอเจาะไอร้อง 
ด้านสังคม น้ำประปาไม่เพียงพอต่อความต้องการอุปโภค บริโภค อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอตากใบ, สร้างและปรับปรุงระบบน้ำประปา 

และไม่ได้คุณภาพที่เพียงพอต่อการอุปโภคบริโภค อำเภอยี่งอ, อำเภอระแงะ, อำเภอสุไหงโก -ลก  ให้ทั่วถึงและมีคุณภาพเพียงพอ 
ต่อการอุปโภคบริโภค 

 โครงสร้างพื้นฐานเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างหมู่บ้าน อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอตากใบ, ก่อสร้างและปรับปรุงระบบ 
ตําบล อําเภอ และจังหวัดใกล้เคียงชํารุดเสียหาย อำเภอยี่งอ, อำเภอระแงะ, อำเภอรือเสาะ, โครงสร้างพื้นฐานเส้นทางเชื่อมโยง 
ไม่สะดวกในการสัญจร อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, อำเภอสุคิริน, ระหว่างหมู่บ้าน ตําบล อําเภอ 

อำเภอสุไหงโก -ล ก, อำเภอสุไหงปาดี, และจังหวัด 
อำเภอจะแนะ, อำเภอเจาะไอร้อง 

 ต้องการสนามกีฬาหรือสถานที่ใช้ออกกำลังกายเพ่ือใช้เป็น อำเภอตากใบ, อำเภอบาเจาะ, อำเภอรือเสาะ, ก่อสร้าง ปรับปรุงสนามกีฬา 
ที่ออกกำลังกายและจัดกิจกรรมต่าง ๆ  อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก-ลก, หรือสถานที่ใช้ออกกำลังกาย 

อำเภอสุไหงปาดี, อำเภอจะแนะ, เพ่ือใช้เป็นที่ออกกำลังกาย 
อำเภอเจาะไอร้อง และจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
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ประเด นปัญหา 
 

สภาพปัญหา ั/ั ความต้องการ 
พื้นที่ 

(ระบุต าบล ั/ั อ าเภอ) 

 

แนวทางแก้ไข 

 โครงสร้างพื้นฐานด้านแสงสว่างในพ้ืนทีไ่ม่เพียงพอ อำเภอตากใบ, อำเภอบาเจาะ, อำเภอยี่งอ, เพ่ิมและปรับปรุงระบบไฟฟ้า 
หรือชำรุดทรุดโทรมใช้การไม่ได้ อำเภอระแงะ, อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, สาธารณะ 

อำเภอแว้ง, อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงปาดี, 
อำเภอจะแนะ, อำเภอเจาะไอร้อง 

 ต้องการการดูแลผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยติดเตียง อำเภอระแงะ, อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, จัดหาเจ้าหน้าที่ดูแลผู้สูงอายุ 
อำเภอแว้ง, อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก -ล ก, คนพิการและผู้ป่วยติดเตียง 
อำเภอสุไหงปาดี, อำเภอจะแนะ 

 ต้องการเข้าถึงบริการสาธารณสุข รวมถึงอยากให้
สถานพยาบาลมีครุภัณฑ์ทันสมัย มีบุคลากรทางการแพทย์
เพียงพอ 

อำเภอเมืองนราธิวาส , อำเภอตากใบ , อำเภอย่ีงอ 
อำเภอระแงะ , อำเภอรือเสาะ , อำเภอศรีสาคร , 
อำเภอแว้ง , อำเภอสุคิริน , อำเภอสุไหง-ปาดี 
อำเภอสุไหงโก-ลก , อำเภอจะแนะ , อำเภอเจาะ 
ไอร้อง 

จัดหาเครื่องมือทางการแพทย์ที่มี
เทคโนโลยีทันสมัย ส่งเสริมการรักษา
สุขภาพทางไกล (Tele Medicine) 
และเร่งผลิตบุคลากรทางการแพทย์
จากมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ 

  ทีอ่ยู่อาศัยทรุดโทรมมาก ประชาชนไม่มคีวามสามารถ อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, อำเภอสุคิริน, ช่วยซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้ 
ในการซ่อมแซมได้เอง อำเภอสุไหงโก -ล ก, อำเภอสุไหงปาดี, ประชาชนที่ไม่มีความสามารถ 

อำเภอจะแนะ ในการซ่อมแซมได้เอง 

 เด็ก เยาวชนและประชาชนต้องการพัฒนาความรู้ ทักษะ อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอสุคิริน, จัดกิจกรรมและโครงการที่ช่วย 
ในด้านต่าง ๆ อำเภอสุไหงโก -ล ก, อำเภอสุไหงปาดี พัฒนาความรู้ ทักษะในด้านต่าง ๆ  
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ประเด นปัญหา สภาพปัญหา ั/ั ความต้องการ พื้นที่ 
(ระบุต าบล ั/ั อ าเภอ) 

แนวทางแก้ไข 

ด้านทรัพยากร ปัญหาอุทกภัย น้ำกัดเซาะ น้ำท่วมพื้นท่ีเกษตรกรรมและ อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอตากใบ, การขุดลอกแหล่งน้ำ การพัฒนา 
ธรรมชาติและ ทีอ่ยู่อาศัย อำเภอบาเจาะ, อำเภอยี่งอ, อำเภอระแงะ, โครงสร้างพื้นฐานป้องกันและแก้ไข 
สิ่งแวดลั้อม อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, น้ำท่วม 

อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก-ลก, 
อำเภอสุไหงปาดี, อำเภอจะแนะ, 
อำเภอเจาะไอร้อง 

 ปัญหาการจัดการขยะไม่ถูกต้อง อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอยี่งอ, อำเภอระแงะ, ช่วยกันรณณรงค์และให้ความรู้ 
อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, เรื่องการจัดการขยะอย่างถูกวิธี 
อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก-ลก, อำเภอจะแนะ, และสร้างพัฒนาระบบการจัดการ 
อำเภอเจาะไอร้อง ขยะท่ีมีประสิทธิภาพ 

 ปัญหาที่ดินทำกินไม่มีเอกสารสิทธิ์หรือทับซ้อนกับพ้ืนที่อ่ืน อำเภอระแงะ, อำเภอสุไหงโก -ล ก, ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องบูรณาการ 
อำเภอสุไหงปาดี, อำเภอเจาะไอร้อง การแก้ไขปัญหา 

 การส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อำเภอยี่งอ, อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, การอบรมและส่งเสริมกิจกรรม 
อำเภอแว้ง, อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก -ลก  ต่างๆ ของกลุ่มอนุรักษ์ 

ทรพัยากรธรรมชาติ 
 ปัญหาน้ำเสีย อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอระแงะ, ปรับปรุงระบบการจัดการน้ำเสีย 

อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, ให้มีประสิทธิภาพและช่วยกนัรณ 
อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก-ลก ณรงค์การจัดการน้ำเสียให้ถูกต้อง 
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ประเด นปัญหา สภาพปัญหา ั/ั ความต้องการ พื้นที่ 
(ระบุต าบล ั/ั อ าเภอ) 

แนวทางแก้ไข 

ด้านความมัั่นคง ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในหมู่บ้านและชุมชน อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอตากใบ, จัดกิจกรรมและโครงการด้านต่าง ๆ  
อำเภอยี่งอ, อำเภอระแงะ, อำเภอรือเสาะ, เพ่ือช่วยป้องกันและแก้ไขปัญหา 
อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, อำเภอสุคิริน, ยาเสพติด 
อำเภอสุไหงโก -ล ก, อำเภอจะแนะ, 
อำเภอเจาะไอร้อง 

 โครงสร้างพื้นฐาน เจ้าหน้าที่และเครื่องมืออุปกรณ์ อำเภอเมืองนราธิวาส, อำเภอตากใบ, จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์และ 
เพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัยในพื้นท่ีขาดแคลน อำเภอบาเจาะ, อำเภอยี่งอ, อำเภอระแงะ, เจ้าหน้าที่เพ่ือดูแลรักษาความ 
หรือชำรุดเสียหาย อำเภอรือเสาะ, อำเภอศรีสาคร, อำเภอแว้ง, ปลอดภัยของประชาชน 

อำเภอสุคิริน, อำเภอสุไหงโก-ลก, 
อำเภอสุไหงปาดี, อำเภอเจาะไอร้อง 
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ล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการประชาชน 
 

 

ล าดับความส าคัญ ปัญหา ั/ั ความต้องการ พื้นที่ 
(ระบุต าบล ั/ั อ าเภอ) 

1 
ปัญหาการว่างงาน ความยากจน และรายได้ไม่เพียงพอ ประชาชนขาดโอกาสในการประกอบอาชีพที่มั่นคง รายได้ 
ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะแรงงานการศึกษาต่ำและเยาวชนจบใหม่ 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 

2 
ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำและไม่ได้คุณภาพ ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพลดลง ไม่ได้มาตรฐาน ได้ราคาต่ำ 
ประสบปัญหาศัตรูพืช โรคระบาด ดินเสื่อมสภาพ และขาดแคลนน้ำ 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 

3 
ปัญหาอุทกภัยและการกัดเซาะตลิ่ง เนื่องจากน้ำท่วมขังเป็นประจำในช่วงฤดูมรสุม น้ำกัดเซาะตลิ่งริมแม่น้ำและคลอง
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อพ้ืนที่การเกษตรและที่อยู่อาศัย 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 

4 
ปัญหาการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการดูแลกลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยติดเตียงเข้าถึงบริการ
สาธารณสุขยาก สถานพยาบาลขาดครุภัณฑ์ทันสมัย ขาดบุคลากรทางการแพทย์และผู้ดูแล 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 

5 
ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน ยาเสพติดแพร่ระบาดอย่างกว้างขวาง พบทั้งผู้เสพและผู้ค้ารายย่อย 
โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนและวัยทำงาน 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 

6 
ต้องการสถานที่ออกกำลังกาย ชุมชนขาดสนามกีฬาและสถานที่ออกกำลังกาย ขาดพ้ืนที่สาธารณะจัดกิจกรรม อุปกรณ์
กีฬาไม่เพียงพอหรือชำรุด  
 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 

7 
ต้องการสร้างเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ อาทิการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Green Tourism), การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sport 
Tourism) ฯลฯ และส่งเสริมอัตลักษณ์รวมถึงวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัด 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 



แผนพฒันาจังหวัดนราธิวาส (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
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ปัญหาเส้นทางคมนาคมขนส่ง เส้นทางเชื่อมโยงระหว่างหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ และจังหวัดใกล้เคียงชำรุดเสียหาย มีหลุม
บ่อ บางพ้ืนที่เป็นถนนลูกรัง ไม่สะดวกในการสัญจร รวมถึง ระบบไฟฟ้าแสงสว่างชำรุดทรุดโทรม ไม่เพียงพอ มีพ้ืนที่ 
ส่วนใหญ่ขาดแสงสว่างในเวลากลางคืน โดยเฉพาะทางสัญจรหลักและสถานที่สาธารณะ 
 
 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 

9 
ปัญหาการจัดการขยะมูลฝอย การจัดการขยะไม่มีระบบ ขาดการคัดแยก ไม่มีการกำจัดที่ถูกวิธี ประชาชนขาดจิตสำนึก 
มีการทิ้งขยะลงแหล่งน้ำและพ้ืนที่สาธารณะ 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 

10 
ต้องการให้มีการส่งเสริมความเข้าใจระหว่างศาสนา และขับเคลื่อนสังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความสมานฉันท์และ
เสริมบทบาทศาสนาในพ้ืนที่ รวมถึงเพ่ือลดความอคติระหว่างศาสนา 

ทุกอำเภอในจังหวัด
นราธิวาส 



เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 20 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2585)

ฉบับปรับปรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
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เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 20 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2585)  

ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 

1. บทน า : สถานการณ์การพัฒนาของจังหวัด 

1.1 ภาพรวมผลการพัฒนาตามประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญของจังหวัดในระยะท่ีผ่านมา  

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

การพัฒนาจังหวัดนราธิวาสในช่วงที่ผ่านมาดำเนินงานภายใต้เป้าหมาย “เมืองสงบสุข น่าอยู่”  

โดยเน้นสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมบนฐานพหุวัฒนธรรมให้เกิดความยั่งยืน  ผ่าน 4 ประเด็น

สำคัญ คือ 1) ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม การค้าการลงทุนและการค้าชายแดน 

สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจให้ประชาชนมีรายได้อย่างยั่งยืน 2) ส่งเสริมการท่องเที่ยว และพัฒนาผลิตภัณฑ์

ชุมชน ให้มีคุณภาพบนฐานอัตลักษณ์พหุวัฒนธรรม 3) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมโครงข่ายคมนาคม  

เพื่อรองรับการเติบโตเป็นเมืองน่าอยู่ ที ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และ 4) พัฒนาคุณภาพชีวิต  

ลดความเหลื่อมล้ำ นำไปสู่ความมัน่คง มัง่คั่ง และสนัติสุขอย่างยั่งยืน 

1.1.1 ผลการด าเนินงานพัฒนาตามประเด็นการพัฒนาของจังหวัดที่ประสบความส าเร็จ 

1) ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม การค้าการลงทุนและการค้าชายแดน สร้างการ

เติบโตทางเศรษฐกิจให้ประชาชนมีรายได้อย่างยั่งยืน ผลผลิตทางการเกษตรยังมีความสำคัญต่อเศรษฐกิจของ

นราธิวาส โดยเฉพาะยางพารา ปาล์มน้ำมัน ซึ่งพบว่าผลผลิตปาล์มน้ำมันในปี 2564 เท่ากับ 113,991 ตัน 

เพิ่มขึ้นในปี 2565 เป็น 120,402 ตัน ส่งผลต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดเพิ่มขึ้นจาก 46,032 ล้านบาทในปี 

2564 เป็น 47,353 ล้านบาทในปี 2566 เช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น  

ต่อเนี่องจาก 3,982 ล้านบาทในปี 2564 เป็น 4,280 ล้านบาทในปี 2565 เมื่อพิจารณาผลิตภัณฑ์มวลรวม

จังหวัดต่อหัว พบการขยายตัวเพ่ิมข้ึนเช่นกัน จากมูลค่า 62,803 บาทในปี 2564 เพ่ิมเป็น 64,005 บาทในปี 2565  

2) ส่งเสริมการท่องเที่ยว และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ให้มีคุณภาพบนฐานอัตลักษณ์พหุวัฒนธรรม 

หลังจากสถานการณ์การระบาดของโควิด 19 ในปี 2563 ท่ีส่งผลกระทบต่อภาคการท่องเท่ียวในระยะยาว 

ทำให้รายได้จากการท่องเที่ยวลดลงอย่างมาก แต่ในปี 2565 สถานการณ์การท่องเที่ยวในจังหวัดนราธิวาส  

ได้ฟื้นตัว โดยมีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคบริการการท่องเที่ยว เพิ่มขึ้น จากปี 2564 เท่ากับ 202  

ล้านบาท เป็น 245 ล้านบาทในปี 2565 สอดคล้องกับผลการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ OTOP ที่ขึ้นชื่อของจังหวัด ได้แก่ ใบไม้สีทอง เรือกอและจำลอง ผ้าบาติก ผลิตภัณฑ์

กระจูด ว่าววงเดือนนรา ข้าเกรียบปลาเมืองนรา น้ำบูดู น้ำจิ้มไก่ตราอาซา โรตีกึ่งสำเร็จรูป และผ้าปักผ้าคลุม

ศีรษะ โดยในปี 2564 มูลค่าการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนอยู่ที่ 2,543.52 ล้านบาท และเพ่ิมข้ึนในปี 2566 เป็น 

2,984.24 ล้านบาท  

3) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมโครงข่ายคมนาคม เพื่อรองรับการเติบโตเป็นเมืองน่าอยู่ ที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
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จังหวัดนราธิวาสมีโครงสร้างพื้นฐานครอบคลุมทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ำ และทางอากาศ เชื่อมโยง

กับประเทศเพื่อนบ้านอย่างมาเลเซีย สิงคโปร์ จึงเป็นเมืองที่มีศักยภาพในการขนส่งสินค้า และการท่องเที่ยว 

ซึ ่งในแผนพัฒนาที่ผ่านมา ได้มีการวางแผนพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน เพื ่อรองรับการ ขยายตัวของเมือง  

ในด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า พื้นที่ป่าไม้ของนราธิวาสเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย โดยในปี 2564 มีพื้นที่ป่าไม้ร้อยละ 

26.5 ของพื้นที่ทั ้งจังหวัด และในปี 2565 มีพื้นที่ป่าไม้ลดลงเล็กน้อย เหลือร้อยละ 26.49 ในด้านปริมาณ 

ขยะมูลฝอยตกค้าง พบแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี 2562 มีขยะมูลฝอยตกค้าง 39,437.86 ตัน/วัน 

เหลือ 32,534.0 ตัน/วันในปี 2566 นอกจากนี้ สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดนราธิวาส

ไดจ้ัดทำโครงการพัฒนาแผนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศระดับจังหวัด เพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนาเมือง

ควบคู่กับการลดก๊าซเรือนกระจก 

4) พัฒนาคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำ นำไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และสันติสุขอย่างยั่งยืน 

สัดส่วนคนจนในนราธิวาสเมื่อวัดรายจ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคในปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 19.25 เพ่ิมข้ึน

เล็กน้อยจากปี 2564 ร้อยละ 0.56 แต่แนวโน้มสัดส่วนคนจนลดลงโดยตลอดจากปี 2560 ที่มีสัดส่วนคนจน 

อยู ่ที ่ ร้อยละ 34.55 ด้านสาธารณสุข พบว่า ในปี 2566 สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐมีจำนวนเตียง 

เปิดให้บริการจริง 1,398 เตียง สูงกว่ากรอบที่กำหนด 1,317 เตียง แสดงว่าจังหวัดมีศักยภาพ ความพร้อม 

และความสามารถในการรองรับผู ้ป่วยได้มากขึ ้น ส่งผลถึงความมั ่นคงด้านสุขภาพของจังหวัด ขณะที ่

สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่นราธิวาสยังมีความไม่แน่นอน อย่างไรก็ตาม จำนวนครั้งการเกิดเหตุการณ์ 

มีแนวโน้มลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 ซ่ึงเกิดเหตุการณ์ 59 ครั้ง ผู้เสียชีวิต 17 คน ผู้บาดเจ็บ 65 คน ลดลงในปี 

2566 เป็นการเกิดเหตุการณ์ 55 ครั้ง ผู้เสียชีวิต 13 คน ผู้บาดเจ็บ 53 คน 

1.1.2 ผลการด าเนินงานพัฒนาที่จ าเป็นต้องผลักดันต่อไป 

ประเด็นเศรษฐกิจยังเป็นหัวใจหลักที่ต้องเร่งพัฒนา โดยเฉพาะการค้าชายแดนที่มูลค่าลดลงจากกว่า 

3,400 ล้านบาทในปี 2564 เหลือเพียง 2,487 ล้านบาทในปี 2567 ซึ่งส่งผลต่อรายได้ประชาชน จังหวัดยังคง

เป็นหนึ่งในสิบจังหวัดที่มีส ัดส่วนคนจนสูงสุดของประเทศ รายได้เฉลี่ยต่อหัวเพียง 60,876 บาท และมีค่า

สัมประสิทธิ์ความเหลื่อมล้ำทางรายได้สูงถึง 0.6233 แสดงให้เห็นช่องว่างทางเศรษฐกิจที่ต้องเร่งแก้ไข 

ในด้านการท่องเที่ยว แม้จะเริ่มฟ้ืนตัวแต่ยังไม่ถึงระดับก่อนการระบาด จึงจำเป็นต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์

ท้องถิ่นให้มีมาตรฐานสากลและเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวชุมชน ส่วนด้านการศึกษา คะแนนทดสอบ NT และ 

O-NET ของนักเรียนยังต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประเทศ การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และทักษะแรงงานจึงเป็น

ภารกิจสำคัญต่อการพัฒนากำลังคนในระยะยาว 

ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน จำเป็นต้องขยายโครงข่ายคมนาคมและระบบสาธารณูปโภค โดยเฉพาะ 

การจัดการน้ำและการป้องกันอุทกภัย น้ำกัดเซาะชายฝั ่ง และปัญหาขยะมูลฝอยที ่กำจัดไม่ถูกต้อง 

ขณะเดียวกัน ด้านสังคมต้องเร่งแก้ไขปัญหายาเสพติด การดูแลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยติดเตียง เพ่ือสร้าง

สังคมเข้มแข็งและสันติสุขอย่างแท้จริง 
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1.2 สถานการณ์การพัฒนาในมิติต่าง ๆ  

1.2.1 สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจที่ส าคัญ ด้านเศรษฐกิจ: GPP ของจังหวัดเพ่ิมจาก 41,479 ล้านบาท

ในปี 2559 เป็น 47,353 ล้านบาทในปี 2566 แต่ยังต่ำที่สุดในกลุ่มจังหวัดชายแดนใต้ ขณะที่มูลค่าการค้า

ชายแดนลดลงอย่างต่อเนื่อง การท่องเที่ยวได้รับผลกระทบจากโควิด-19 อย่างรุนแรง จึงต้องมีมาตรการฟื้นฟู

และกระตุ้นการลงทุนให้เกิดความยั่งยืน 

1.2.2 สถานการณ์ด้านสังคมที่ส าคัญ เหตุการณ์ความไม่สงบมีแนวโน้มลดลงกว่าครึ่งเมื่อเทียบกับ

สิบปีก่อน แต่ความยากจนและความเหลื่อมล้ำยังคงอยู่ในระดับสูง สัดส่วนคนจนปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 21.16 

และ Gini Coefficient อยู่ที่ 0.6233 ด้านการศึกษาแม้คะแนนนักเรียนเพิ่มขึ้นแต่ยังต่ำกว่าค่าเฉลี่ยประเทศ 

ปัญหายาเสพติดและการดูแลกลุ่มเปราะบางยังคงเป็นประเด็นที่ต้องเร่งแก้ไข 

1.2.3 สถานการณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ จังหวัดนราธิวาสเผชิญ 

ภัยพิบัติซ้ำซาก ทั้งอุทกภัย น้ำท่วม การกัดเซาะชายฝั่ง นอกจากนี้ยังพบปัญหาปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้น  

แต่การนำขยะกลับมาใช้ประโยชน์มากขึ้นเช่นกัน เป็นผลมาจากการส่งเสริมการผลิตพลังงานชีวมวล ส่งผลให้

ขยะตกค้างลดลง เป็นสัญญาณเชิงบวกของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. ปัจจัยและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนา 

2.1 การเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital Disruption) เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

เศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด การพัฒนาทักษะดิจิทัลของประชาชน การใช้ Big Data เพื่อบริหารจัดการ

ปัญหาความยากจน สาธารณสุข และความปลอดภัย ตลอดจนการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City)  

เป็นแนวทางสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพภาครัฐและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ 

2.2 การเปลี่ ยนแปลงสภาพภู มิอากาศ  (Climate Change) ภาวะโลกร ้อนส ่งผลโดยตรงต ่อ 

ภาคเกษตรกรรมและประมงของจังหวัด ทำให้เกิดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ เช่น น้ำท่วม ดินถล่ม และการ 

กัดเซาะชายฝั่ง จึงจำเป็นต้องเร่งพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำและมาตรการป้องกันภัยพิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริม

การปรับตัวของเกษตรกรและการอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าไม้ 

2.3 การขยายตัวของเมือง (Urbanization) การขยายตัวของเมืองอย่างรวดเร็วเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้อง

เตรียมรับมือและมีแนวทางการบริหารจัดการที่ดี จังหวัดนราธิวาสจึงควรเตรียมการรองรับการขยายตัว 

ของเมือง โดยใช้แนวคิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปสู่การเป็นเมืองท้องถิ่นอัจฉริยะ และปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐานในทุกด้านให้มีความพร้อม เพ่ือให้สามารถรองรับประชากรที่เพ่ิมขึ้น 

2.4 การก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) จังหวัดเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ มีผู้สูงอายุร้อยละ 12.97 

ของประชากร แนวโน้มนี้จะเพิ่มภาระด้านสาธารณสุขและงบประมาณสวัสดิการ จึงต้องพัฒนาระบบดูแล

ผู้สูงอายุและผู้ป่วยติดเตียง รวมถึงส่งเสริมอาชีพและการจ้างงานสำหรับผู้สูงอายุที่ยังมีศักยภาพ 

2.5 กระแสเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจสีเขียวเป็นโอกาสสำคัญของ

จังหวัด โดยเฉพาะการแปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรและชุมชนให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเข้าถึงตลาดโลกและ

เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
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2.6 ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศและผลกระทบจากโควิด-19 

ทำให้ราคาพลังงาน ปุ๋ย และสินค้าอุปโภคบริโภคสูงขึ้น ต้นทุนการผลิตเพ่ิม ส่งผลต่อค่าครองชีพของประชาชน 

โดยเฉพาะกลุ่มยากจนและเปราะบาง จึงจำเป็นต้องมีมาตรการช่วยเหลือและเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของจังหวัด 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 มีด่านสุไหงโก-ลก ด่านตากใบ และด่านบูเก๊ะตา เช่ือมต่อรัฐก
ลันตัน มาเลเซีย เอื้อต่อการเช่ือมโยงการค้า การลงทุน และ 
การท่องเที่ยว สู่กลุ่มประเทศอาเซียนตอนใต้และ
ต่างประเทศ 

S2 เส้นทางการคมนาคมครอบคลุมทุกเส้นทางคือ ทางบกมี
โครงข่ายถนนที่เช่ือมโยงสู่ทางระเบียงเศรษฐกิจ ทางทิศ
เหนือ ทิศตะวันออกและทิศตะวันตกเชื่อมกับประเทศ
มาเลเซียและสิงคโปร์ ทางราง มีเส้นทางรถไฟจาก
กรุงเทพมหานครจรดชายแดนรัฐกลันตัน มาเลเซีย ทางน้ำ 
มีท่าเรือเชิงพาณิชย์ ขนส่งสินค้าภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ทางอากาศมีท่าอากาศยานนานาชาติ
นราธิวาสซ่ึงมีศักยภาพในการเชื่อมโครงข่ายการคมนาคม
ในระดับนานาชาติ  

S3 มีฐานทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ มีป่าพรุโต๊ะแดงท่ี
สมบูรณ์ผืนใหญ่ที่สุดของประเทศไทย มีเขตรักษาพันธุ์สัตว์
ป่าฮาลา-บาลา เทือกเขาบูโด-สุไหงปาดี และมีลุ่มน้ำสำคัญ 
3 ลุ่มน้ำ คือ แม่น้ำสายบุรี แม่น้ำสุไหงโก-ลก และแม่น้ำ
บางนรา ซึ่งเป็นต้นทุนที่เพียงพอสำหรับการรองรับการทำ
การเกษตรขนาดใหญ่  

S4 ความเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม มีทุนวัฒนธรรมท่ีมีอัตลักษณ์  
อันเป็นฐานการท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
ท่ีสมบูรณ์ มีศูนย์การเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ท่ีสำคัญ ศูนย์ศิลปา
ชีพตามโครงการพระราชดำริ มีผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่มี
ช่ือเสียง ซึ่งมีศักยภาพในการพัฒนาเป็นเส้นทางการ
ท่องเที่ยว ยกระดับมาตรฐานการท่องเที่ยวและเช่ือมโยง
การท่องเที่ยว จากระดับพ้ืนท่ีชุมชนท่องเที่ยว สู่ระดับ
ภูมิภาคและนานาชาติ  

S5 มีฐานการผลิตพืชเศรษฐกิจสำคัญที่สร้างรายได้จากภาค
เกษตรให้แก่จังหวัด ได้แก่ ยางพารา ปาล์มน้ำมัน และ
ผลไม้ ท่ีสามารถพัฒนาต่อยอดได้ 

S6 เป็นแหล่งผลิตสินค้าชุมชน สินค้า OTOP สินค้าศิลปะ
พื้นบ้าน 
ที่หลากหลาย มีภูมิปัญญาท้องถิ่น ท่ีมีความโดดเด่นเป็น
สินค้า 
ที่มีอัตลักษณ์ท้องถิ่น สินค้าที่จดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ (Geographical Indications: GI) และฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ เอื้อต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์  

W1 ปัญหาความไม่สงบในพ้ืนท่ีส่งผลกระทบต่อการค้า การลงทุน และการ
ท่องเที่ยวของผู้ประกอบการและนักลงทุนท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ และทำให้ประชาชนไม่สามารถ ประกอบอาชีพได้ตามปกติ
และมีรายได้เฉล่ียต่อหัวต่ำ ส่งผลให้การขับเคล่ือนการพัฒนาจังหวัด
เป็นไปอย่างล่าช้า 

W2 เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการ ขาดองค์ความรู้ในเรื่อง
การผลิตและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ระบบการค้า เทคโนโลยี 
การตลาด การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการบริหารจัดการที่ดี ในการผลิต
สินค้าท่ีมีคุณภาพในเชิงพาณิชย์ การเข้าไม่ถึงแหล่งเงินทุน การเข้าไม่ถึง
สิทธิพิเศษทางการค้าและการลงทุนของกลุ่มผู้ประกอบการรายย่อยใน
เศรษฐกิจฐานราก และการสร้างมูลค่าให้ได้มาตรฐานการส่งออก  

W3 ด้านการศึกษาทั้งจำนวนการออกกลางคันของนักเรียนและด้านคุณภาพ
การศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน สถานศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานที่
ต่างกัน ครูผู้สอนไม่ตรงกับวุฒิทางการศึกษา เด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
จากรายงานดัชนีความก้าวหน้าของคน ปี 2565 ดัชนีย่อยด้านการศึกษา
การเข้าเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและอาชีวศึกษา และคะแนนเฉลี่ย
การทดสอบ O-NET ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายต่ำกว่าค่าเฉลี ่ย
ระดับประเทศและอยู่ในลำดับท่ี 76-77 ของประเทศ  

W4 บุคลากรทางการแพทย์มีไม่เพียงพอ ขาดแคลนแพทย์เฉพาะทาง และ
การบูรณาการแก้ไขปัญหาสาธารณสุขท่ียังไม่เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 
ทัศนคติของประชาชนในพ้ืนท่ีต่อการรับบริการทางการแพทย์สมัยใหม่ 

W5 ประชากรท่ีอยู่ในกำลังแรงงานจำนวนมากยังขาดทักษะฝีมือแรงงาน 
ขาดองค์ความรู้ ด้านวิชาการ และการบริหารจัดการแนวใหม่ในหลาย
ด้าน ทักษะการส่ือสาร โดยเฉพาะภาษาไทย  

W6 การบริหารจัดการระบบน้ำยังไม่มีประสิทธิภาพ ขาดแคลนน้ำและระบบ
ชลประทานในการอุปโภค บริโภคและการเกษตรในบางพ้ืนท่ี  

W7 ขาดการบริหารจัดการขยะท่ีมีประสิทธิภาพชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ี
ไม่มีส่วนร่วมในการจัดการขยะ ขยะถูกกำจัดที่ไม่ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ  

W8 ความไม่ชัดเจนของแนวเขตพ้ืนท่ีและเอกสิทธ์ิในที่ดินระหว่างป่าสงวน
กับท่ีดินทำกินของชาวบ้าน ทำให้เกิดพื้นท่ีทับซ้อนและมีการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม อีกท้ังทรัพยากรที่ดินในบาง
พื้นที่เกิดความเส่ือมโทรม  
ดินเปร้ียว ไม่เหมาะต่อการเพาะปลูกและทำการเกษตร มีการลักลอบ
เผาพ้ืนท่ีป่าเพื่อปลูกพืชผลทางการเกษตร  

W9 แนวโน้มการเกิดภัยพิบัติในพื้นที่เพิ่มถี่และรุนแรงข้ึน เกิดปัญหาน้ำท่วม
ในฤดูฝน ส่งผลให้ผลผลิตทางเกษตรและบ้านเรือนของชาวบ้านเสียหาย
เป็นประจำทุกปี 
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S7 มีสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ได้แก่ มหาวิทยาลัย

นราธิวาสราชนครินทร์และวิทยาลัยชุมชนนราธิวาส ท่ี
สามารถรองรับนักศึกษาของจังหวัดชายแดนใต้ และมีศูนย์
วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษานราธิวาส สำหรับการส่งเสริม
และสนับสนุนการ 
มีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์  
การพัฒนารูปแบบและแหล่งการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อมและดาราศาสตร์ การค้นคว้า วิจัย
และพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์เพื่อวิถีชีวิตของชุมชน ตลอด
ชีวิตและการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและศักยภาพเพ่ือ
การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน   

S8 โครงสร้างประชากรในวัยแรงแรงงานสูง ประมาณ 
345,799 คน ซึ่งสามารถรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
และการจ้างงานในพ้ืนท่ีที่มีอัตลักษณ์เดียวกันกับประเทศ
เพื่อนบ้านและมีทักษะ 
ทางภาษามลายู ซึ่งสามารถใช้ได้อย่างกว้างขวางใน
ประชาคมอาเซียนเครือข่ายความมั่นคง ท่ีเกิดจากการบูร
ณาการเครือข่ายภาคประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ทั้ง
ในและนอกเขตเมืองในการแก้ไขปัญหาความไม่สงบใน
พื้นที ่

W10 ช่องทางธรรมชาติ ท่ีเป็นจุดอ่อนในการควบคุมด่านชายแดน ซึ่งเป็นท่ีมา
ของปัญหาการผิดกฎหมาย โรคระบาด สินค้าหนีภาษี ยาเสพติด 
ช่องทางหลบหนีของอาชญากร ฯลฯ  

W11 การเข้าถึงบริการโครงสร้างพื้นฐาน เช่นระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า 
ประปา ของประชาชนในพ้ืนท่ีห่างไกล ยังไม่ครอบคลุม 

W12 ปัญหายาเสพติด  

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

O1 นโยบายรัฐบาลให้ความสำคัญส่งเสริมการขับเคลื ่อน
โครงการอันเนื ่องมาจากพระราชดำริและเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่งผลต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาและกาขับเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพื ้นที ่ อีกทั ้งภาครัฐให้
ความสำคัญต่อการแก้ไขปัญหาสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ จึงให้การสนับสนุนด้านงบประมาณและวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง  

O2 แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาภาค และแผนยุทธศาสตร์กลุ ่ม
จังหวัดภาคใต้ชายแดน ที่ยังคงมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่
ย ั ่งย ืน BCG Model รวมถึงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเกษตร และสังคมพหุวัฒนธรรม 

O3 นโยบายด้านความมั่นคง ทั้งด้านการขับเคลื่อนนโยบาย
ความมั ่นคง การบริหารและพัฒนาจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เน้นการใช้แนวทางสันติวิธีและการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน ทั ้งภาครัฐ เอกชน ประชาชน และภาค
ประชาสังคม ในการแก้ไขปัญหาความมั่นคง โดยเฉพาะ
การรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่และการกำหนด
มาตรการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบให้ครอบคลุมผู้ได้ระบ
ผลกระทบทางอ้อมมากขึ้น  

O4 นโยบายการจัดตั้งและส่งเสริมการลงทุนในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจ เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษนราธิวาส และ
เมืองต้นแบบมั่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน “สุไหงโก-ลก เมือง

T1 ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ มีความแปรปรวนสูง ไม่สามารถ
ควบคุมราคาของผลผลิตได้ และขาดตลาดรองรับ 

T2 สภาพภูมิอากาศที่เปล่ียนแปลงไป และภัยธรรมชาติมีแนวโน้มรุนแรงข้ึน 
(เช่น น้ำท่วม แห้งแล้ง การกัดเซาะชายฝ่ัง) ส่งผลกระทบต่อผลผลิต 
ภาคการเกษตร  

T3 กฎหมายและกฎระเบียบภายในประเทศบางส่วนท่ียังไม่เอื้ออำนวย 
ต่อการส่งเสริมการค้า ท่ีเป็นธรรม และอำนวยความสะดวกต่อการค้า 
การลงทุนและการส่งออก  

T4 นโยบายทางการค้าระหว่างประเทศ ระเบียบการค้าและการลงทุนท่ีเป็น
อุปสรรคทางการค้าของ ประเทศไทยและผู้ประกอบการในจังหวัด
นราธิวาส มาตรฐานการผลิตสินค้าและบริการ เช่น มาตรฐานการผลิต
ปาล์มน้ำมันอย่างยั่งยืน (Roundtable For Sustainable Palm Oil: 
RSPO) มาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน ทั้ง Forest 
Stewardship Council (FSC) และ Program for the Endorsement 
of Forest Certification (PEFC) ในกรณีการผลิตยางพารา มาตรการ
แก้ปัญหาการทำประมงผิดกฎหมาย ขาดติดตามและไร้การควบคุม (IUU) 
ในการผลิตสินค้าประมง  

T5 เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้านท่ีซบเซา 
อันมีสาเหตุจากสถานการณ์ความขัดแย้ง ระหว่างรัสเซีย – ยูเครน ส่งผล
ต่อการบริโภคของครัวเรือน การส่งออกสินค้าและบริการการท่องเที่ยว 

T6 ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศมาเลเซีย ท่ีส่งผล
ต่อภาคเศรษฐกิจ และสังคมในพ้ืนท่ีจังหวัดนราธิวาส 
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การค้าชายแดนระหว่างประเทศ” ที่ให้สิทธิประโยชน์สูง
กว่าจังหวัดอื ่น ๆ ส่งผลให้เกิดการลงทุนและการผลิต  
เกิดการจ้างงานในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้น ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น  
ลดการเคลื ่อนย้ายแรงงานไปในประเทศเพื ่อนบ้าน
ครอบครัวมีความอบอุ่น  

O5 การร่วมกลุ่มประเทศอาเซียน อาเซียน+3 อาเซียน+6 
และ IMT-GT ที่เอื้อต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบโลจิสติกส์ให้สามารถแข่งขันทางการค้า การลงทุน 
และการท่องเท ี ่ยวนานาชาติ ส ่งผลต ่อการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม ระบบโลจิสติกส์ที่มี
คุณภาพ และได้มาตรฐาน  

O6 การที่ประเทศไทยมีลักษณะความเป็นมิตรกับมุสลิม 
(Friendly Muslim) ลำดับสองของโลก รองจากสิงคโปร์ 
จึงเป็นโอกาสของประเทศไทยและจังหวัดนราธิวาสท่ีจะ
พัฒนาสินค้าและบริการที่เชื่อมโยงกับโลกมุสลิม  

O7 ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารที่ครอบคลุมและท่ัวถึง สื่อสังคมออนไลน์ เป็นการ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่ทันสมัยมาใช้
พัฒนาโอกาสทางการตลาด การขนส่งและโลจิสติกส์ การ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ สนับสนุนการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ในพ้ืนท่ีได้อย่างทันท่วงที 

O8 การเติบโตของตลาดมุสลิม และกระแสความตื่นตัวของ
ตลาดอาหารปลอดภัย เป็นโอกาสในการพัฒนาอาหารฮา
ลาล อาหารปลอดภัยของพื้นที่ และเชื่อมโยงตลาดกับ
กลุ่มประเทศมุสลิม 

O9 กระทรวงสาธารณสุขกำหนดนโยบายในการแก้ไขปัญหา
สาธารณส ุข ป ัญหาอนาม ัยแม ่และเด ็ก ในพ ื ้นท ี ่ 
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้มีความชัดเจนทุกระดับ  
ทั้งระดับกระทรวง เขต และจังหวัด เป็นโอกาสในการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาสาธารณสุขอนามัยของแม ่ 
และเด ็กในจังหวัด ให ้ม ีประสิทธ ิภาพและลดอัตรา 
การเสียชีวิตของทารกจากการตั้งครรภ์อันไม่พึงประสงค์
ของเยาวชนที่ขาดการวางแผน ขาดความรู้ ความเข้าใจ  
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการตั้งครรภ์ตลอดจนความไม่พร้อมทำ
ให้เสี่ยงต่อการเสียชีวิตสูง 

O10 สิทธิพิเศษทางด้านภาษีและการลงทุนในพื้นที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ตามนโยบายของรัฐประกาศกรมศุลกากร 
เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การอนุญาตจัดตั้ง
การดำเนินการ การพักใช้และการเพิกถอนใบอนุญาต
จัดตั้งเขตปลอดอากร 

O11 ทุนการศึกษาจากองค์กรต่าง ๆ ภายนอกเอื ้อต่อการ 
เพิ่มโอกาสในการพัฒนาบุคลากรของประชาชนในพ้ืนท่ี 

4. เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2585) 

“จังหวัดสันติสุขที่อัจฉริยะและยั่งยืน (Peaceful City of Smart and Sustainable)” 
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นิยาม จังหวัดสันติสุขที่อัจฉริยะและยั่งยืน  หมายถึงจังหวัดที ่ม ีการพัฒนาบนพื ้นฐานความ

หลากหลายของสังคมพหุวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการพัฒนาทุกมิติ ทั้งด้านการศึกษา 
การสร้างอาชีพ รายได้ สร้างความมั่นคงปลอดภัย มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
เมืองควบคู่กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย เพื ่อให้เกิดความมั ่นคงยั ่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นำไปสู่การมีสุขภาวะและคุณภาพชีวิตที่ด ี

5. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 20 ปี และถ่ายทอดในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี 

การถ่ายทอดเป้าหมาย 

ในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี 

ค่าเป้าหมาย 

พ.ศ. 2566 – 2570 พ.ศ. 2571 – 2575 พ.ศ. 2576 – 2580 พ.ศ. 2581 – 2585 

เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด (5 ปี) 
(เป็นเป้าหมายการพัฒนาท่ีจะปรากฏในแผนพัฒนาจังหวัด) 

“เมืองสงบสุข น่า

อยู”่ 
“เมืองสันติสุข

อัจฉริยะ ประชาชนมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี” 

“เมืองสันติสุขอัจฉริยะ 

ประชาชนมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน” 

“เมืองสันติสุขอัจฉริยะ 

ประชาชนมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน” 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ตชว.1  

อัตราการเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ์มวลรวม 

จังหวัด (GPP) (ร้อยละต่อปี)   

ค่าฐาน ปี 2566 = 47,353 ลบ. ปี 2565 = 

45,242 ลบ. ปี 2564 = 46,032 ลบ. 

 
 เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 15 

(54,455 ลบ.) 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 30 

(61,559 ลบ.) 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 50 

(71,029 ลบ.) 

ตชว.2  

อัตราการเพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑ์มวลรวม

จังหวัดต่อหัว (GPP Per Capita) (ร้อยละต่อ

ปี)  

ค่าฐาน ปี 2566 = 64,005 บาท/คน/ปี ปี 

2565 = 61,430 บาท/คน/ปี  ปี 2564 = 

62,803 บาท/คน/ปี 

 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 15 

(73,605 บ.) 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 30 

(83,206 บ.) 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 50 

(96,007 บ.) 

ตชว.3 

อัตราการขยายตัวรายได้ท่องเที่ยว (ร้อยละ) 

ค่าฐาน ปี 2567 = 217.70  ปี 2566 = 

178.9 ปี 2565 = 72.4 ปี 2564 = -76.55 

 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 50 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 80 

เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 100 

ตชว.4 

ดัชนีความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (HAI)  

ค่าฐาน ปี 2566 = 0.6173 ปี 2565 = 0.6302 

ปี 2564 = 0.5964 ปี 2563 = 0.6005 

 

ไม่ต่ำกว่า 0.7 ไม่ต่ำกว่า 0.7 ไม่ต่ำกว่า 0.7 

     

     

     

     
* =



8 

 
ตชว.5 

จำนวนเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัด

นราธิวาสลดลง (ครั้ง) 

ค่าฐาน ปี 2566 = 55 ครั้ง ปี 2565 = 40 

คร้ัง ปี 2564 = 51 ครั้ง ปี 2563 = 22 ครั้ง 

 

ลดลงจากปีฐาน 

ร้อยละ 20 
ลดลงจากปีฐาน 

ร้อยละ 30 
ลดลงจากปีฐาน 

ร้อยละ 50 

หมายเหตุ : โปรดระบุตัวช้ีวัดและค่าฐานที่มีความสำคัญสูงที่สามารถสะท้อนการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดในแต่ละช่วงได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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พ.ศ. 2571 – 2575 

“เมืองสันติสขุอัจฉริยะ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
1. อัตราการเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ์มวลรวม (GPP) 

เพิ่มขึ้น 15%  
2. อัตราการเพิ่มข้ึนของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อหัว 

(GPP Per Capita) 15% 
3. อัตราการขยายตัวของรายได้ จากการท่องเที่ยว

เพิ่มขึ้น 50% 
4. ดัชนีความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (HAI) เพิ่มข้ึนไม่

ต่ำกว่า 0.7  
5. จำนวนเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดนราธิวาส

ลดลงจากปีฐานร้อยละ 20 
แผนงาน 
1. เมืองท่องเที่ยวธรรมชาติ สุขภาพ และพหุวัฒนธรรม 
2. เมืองแห่งการค้า การลงทุน 
3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมและวิถีชุมชน 
4. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
5. ระบบเกษตรและอาหาร 

พ.ศ. 2566 - 2570 

“เมืองสงบสุข น่าอยู่” 

ตัวชี้วดัและค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด ร้อยละ 10 

(49,816 ล้านบาท)  
2. ผลิตภัณฑ์จังหวัดต่อหัว (GPP Per Capita) ลำดับ 75 หรือ 

85,000 บาทต่อปี 
3. ดัชนีความก้าวหน้าของการพัฒนาคน ไม่ต่ำกว่า 0.7 
แผนงานส าคัญ  
1. การพัฒนาคุณภาพการผลิตและบริหารจัดการผลผลิตภาค

การเกษตร  
2. การพัฒนาพื้นที่และปัจจัยสภาพแวดล้อม ส่งเสริมการค้า 

การลงทุน การค้าชายแดน สู่เมืองเป้าหมายการลงทุน  
3. การเสริมสร้างความเติบโตของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวเชิง

สร้างสรรค์ และพหุวัฒนธรรมชายแดนเชื่อมโยงภูมิภาค  
4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน การ

เดินทางและการขนส่งอัจฉริยะท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
5. การบริการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
6. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา

พื้นที่ให้เกิดความม่ันคงและสันติสุข 
7. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
8. ส่งเสริมการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะด้านอาชีพ บนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าหมายการพัฒนา 

จังหวัด 20 ป ี

“จังหวัดสันติสุขที่อัจฉริยะ

และยั่งยืน” 

พ.ศ. 2576 – 2580 

“เมืองสันติสขุอัจฉริยะ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

อย่างย่ังยืน” 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
1. อัตราการเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ์มวลรวม (GPP) เพ่ิมขึ้น 

30%  
2. อัตราการเพิ่มข้ึนของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อหัว 

(GPP Per Capita) 30% 
3. อัตราการขยายตัวของรายได้ จากการท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 

80% 
4. ดัชนีความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (HAI) เพิ่มข้ึนไม่ต่ำ

กว่า 0.7  
5. จำนวนเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดนราธิวาสลดลง 

จากปีฐานร้อยละ 30 
แผนงาน 
1. เมืองท่องเที่ยวธรรมชาติ สุขภาพ และพหุวัฒนธรรม 
2. เมืองแห่งการค้า การลงทุน 
3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมและวิถีชุมชน 
4. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
5. ระบบเกษตรและอาหาร 

พ.ศ. 2581 – 2585 

“เมืองสันติสขุอัจฉริยะ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี

อย่างย่ังยืน” 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
1. อัตราการเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ์มวลรวม (GPP) 

เพิ่มขึ้น 50%  
2. อัตราการเพิ่มข้ึนของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อหัว 

(GPP Per Capita) 50% 
3. อัตราการขยายตัวของรายได้ จากการท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 

100% 
4. ดัชนีความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (HAI) เพิ่มข้ึนไม่

ต่ำกว่า 0.7  
5. จำนวนเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดนราธิวาสลดลง 

จากปีฐานร้อยละ 50 
แผนงาน 
1. เมืองท่องเที่ยวธรรมชาติ สุขภาพ และพหุวัฒนธรรม 
2. เมืองแห่งการค้า การลงทุน 
3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคมและวิถีชุมชน 
4. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
5. ระบบเกษตรและอาหาร 

6. แผนที่น าทาง (Roadmap) 
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7. แผนงาน/โครงการส าคัญเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 20 ปี  

แผนงานส าคัญ 

แผนงานย่อย

ในช่วงระยะ 5 ปี  

โครงการส าคัญ

ภายใต้แผนงาน 

พ.ศ.2566 - 2570 

แผนงานย่อยในช่วงระยะ 5 ปี  

โครงการส าคัญภายใต้แผนงาน 

พ.ศ.2571 - 2575 

แผนงานย่อยในช่วงระยะ 5 ปี  

โครงการส าคัญภายใต้แผนงาน 

พ.ศ.2576 - 2580 

แผนงานย่อยในช่วงระยะ 5 ปี  

โครงการส าคัญภายใต้แผนงาน 

พ.ศ.2581 - 2585 

1. แผนงานเมืองท่องเท่ียว

ธรรมชาติ สุขภาพ และ

พหุวัฒนธรรม 

 1. โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว/เส้นทางการ
ท่องเที่ยวตามศักยภาพและต้นทุนของพื้นที ่ 

2. โครงการพัฒนามัคคุเทศก์ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว การพัฒนาศักยภาพเยาวชนเพื่อส่งเสริม
การมีงานทำที่สอดคล้องกับบริบทการท่องเที่ยวของ
พื้นที่ เช่น ทักษะภาษา 

3. นวัตกรรมการท่องเที่ยวชุมชนสายน้ำมังกร ลุ่มน้ำ
บางนรา ด้วยอัตลักษณ์และวิถีถ่ินท่ียั่งยืน 

4. การยกระดับต้นทุนวัฒนธรรมอาหารทรัพยากรสู่การ
ท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มมูลค่า เทศกาลอาหารพ้ืนถ่ิน
ประกวดหรือขายอาหาร 

5. การปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเท่ียว เช่น หาดนราทัศน์  
จุดเช็คอินเมืองนารา 

1. โครงการการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
การแพทย์/สุขภาพ 

2. โครงการยกระดับการท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์ (อัลกุรอ่าน) ไปสู่นานาชาติ 

3. โครงการยกระดับแหล่งท่องเที่ยว/เส้นทางการ
ท่องเที่ยวไปสู่นานาชาติ 

4. โครงการเมืองรองท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และ
วัฒนธรรม 

5. โครงการเทศกาลอาหารพ้ืนถ่ินประกวดหรือ
ขายอาหาร (ต่อเนื่อง) 

6. โครงการพัฒนาจุดเช็คอินเมืองนารา 
(ต่อเนื่อง) 

1. การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลการท่องเที่ยว
โดยใช้ VR/AR (Virtual Reality / 
Augmented Reality) แอพพลิเคชั่น 

2. โครงการยกระดับการท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์ (อัลกุรอ่าน) ไปสู่นานาชาติ  

3. โครงการยกระดับแหล่งท่องเที่ยว/เส้นทางการ
ท่องเที่ยวไปสู่นานาชาติ (ต่อเนื่อง) 

4. การพัฒนาเมืองสงบ เศรษฐกิจสังคมย่ังยืน บน
ทรัพยากรท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

5. โครงการเทศกาลอาหารพ้ืนถ่ินประกวดหรือ
ขายอาหาร (ต่อเนื่อง) 

6. โครงการพัฒนาจุดเช็คอินเมืองนารา 
(ต่อเนื่อง) 

2. แผนงานเมืองแห่ง

การค้า การลงทุน 

 1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความ
สะดวก เพ่ือส่งเสริมการค้า อุตสาหกรรม ในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ เมืองต้นแบบ “สามเหล่ียมม่ันคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

2. โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจและยกระดับความ
มั่นคง คุณภาพชีวิตเมืองชายแดน จ.นราธิวาส 

3. โครงการยกระดับการแปรรูปผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์  
สู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

4. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมฮาลาล อุตสาหกรรมท่ี

1. โครงการขยายผลเพ่ิมมูลค่าประตูเศรษฐกิจ
เมืองที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชื่อมต่อการลงทุน 

2. โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจและยกระดับ
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตเมืองชายแดน จ.
นราธิวาส (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ สินค้า 
OTOP ขยายตลาดส่งออกสู่ประเทศอาเซียน  

4. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมฮาลาล 
อุตสาหกรรมท่ีรักษาสิ่งแวดล้อม นวัตกรรม

1. โครงการประตูเศรษฐกิจการค้าชายแดน และ
การท่องเที่ยวนานาชาติ (ต่อเนื่อง) 

2. โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจและยกระดับ
ความม่ันคง และคุณภาพชีวิตเมืองชายแดน  
จ.นราธิวาส (ต่อเน่ือง) 

3. โครงการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ สินค้า 
OTOP ขยายตลาดการส่งออกสู่ประเทศ
อาเซียน (ต่อเนื่อง) 

4. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมฮาลาล 
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รักษาส่ิงแวดล้อม นวัตกรรมท้องถิ่น และการค้า
ชายแดน 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการรายย่อย  
นักธุรกิจ เกษตรอุตสาหกรรมอัจฉริยะ  

6. การจัดหาแหล่งทุนสำหรับผู้ประกอบการรายย่อย 
การสร้างเครือข่ายและการตลาดให้ผู้ประกอบการ
และแรงงาน 

7. โครงการฝึกทักษะและยกระดับฝีมือแรงงาน  
8. โครงการมหกรรมการท่องเที่ยว การค้าชายแดน

ไทย-มาเลเซีย 

ท้องถิ่น และการค้าชายแดน (ต่อเนื่อง) 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการราย

ย่อย นักธุรกิจ เกษตรอุตสาหกรรมอัจฉริยะ 
(ต่อเนื่อง)  

6. โครงการฝึกทักษะและยกระดับฝีมือแรงงาน 
(ต่อเนื่อง) 

7. โครงการมหกรรมการท่องเที่ยว การค้า
ชายแดนไทย-มาเลเซีย (ต่อเนื่อง) 

8. การพัฒนากลไกองค์รวม Triple Plus 

อุตสาหกรรมท่ีรักษาสิ่งแวดล้อม นวัตกรรม
ท้องถิ่น และการค้าชายแดน (ต่อเนื่อง) 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการราย
ย่อย นักธุรกิจ เกษตรอุตสาหกรรมอัจฉริยะ 
(ต่อเนื่อง) 

6. โครงการมหกรรมการท่องเที่ยว การค้า
ชายแดนไทย-มาเลเซีย (ต่อเนื่อง) 

7. การพัฒนากลไกองค์รวม Triple Plus 
(ต่อเนื่อง) 

3. แผนงานพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ สังคม

และวิถีชมุชน 

3.1 แผนงานย่อยแก้จนและ

ยกระดับอาชีพ 

 1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตและปัจจัยยังชีพกับ
กลุ่มครัวเรือนยากจน และกลุ่มเปราะบางเพ่ือความ
มั่นคงในชีวิตและการพ่ึงตนเองที่ยั่งยืน 

2. โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ 

3. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านอาชีพและการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการประกอบอาชีพ 

4. โครงการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 
5. โครงการแก้ไขปัญหาครัวเรือนยากจน  

1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตครัวเรือน
ยากจน และกลุ่มคนเปราะบาง เพื่อความ
มั่นคงในชีวิตและการพ่ึงตนเองที่ยั่งยืน 
(ต่อเนื่อง) 

2. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านอาชีพ
และการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการประกอบ
อาชีพ (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการแก้ไขปัญหาครัวเรือนยากจนเปล่ียน
ชนิดสินค้าและพ้ืนท่ี 

1. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตครัวเรือน
ยากจน และกลุ่มคนเปราะบาง เพื่อความ
มั่นคงในชีวิตและการพ่ึงตนเองที่ยั่งยืน 
(ต่อเนื่อง) 

2. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านอาชีพ
และการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการประกอบ
อาชีพ (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการแก้ไขปัญหาครัวเรือนยากจนเปล่ียน
ชนิดสินค้าและพ้ืนท่ี  

3.2 แผนงานย่อยด้านความ

มั่นคงและสันติสุข 

 1. โครงการเทคโนโลยีเพื่อป้องกันการก่อเหตุในพื้นที่
ล่อแหลมและพ้ืนท่ีสุ่มเส่ียง (โดรน วงจรปิด แอปพลิเคช่ัน) 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพความเข้มแข็งสถาบันครอบครัว 
3. โครงการเสริมสร้างความเข้าใจระหว่างภาครัฐและ

ภาคประชาชนเพื่อสันติสุข 
4. โครงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนด้วยกีฬา

และกิจกรรม 
5. โครงการศูนย์เยียวยาเพ่ือฟ้ืนฟูยาเสพติด 
6. โครงการสานสัมพันธ์เครือข่ายระหว่างประเทศใน

อาเซียนพ้ืนท่ีตากใบ แว้ง โกลก 

1. โครงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชน
ด้วยกีฬาและกิจกรรม  

2. โครงการเสริมสร้างความเข้าใจระหว่าง
ภาครัฐและภาคประชาชนเพื่อสันติสุข 

3. โครงการสานสัมพันธ์เครือข่ายระหว่าง
ประเทศในอาเซียน พ้ืนท่ีตากใบ แว้ง โกลก 
(ต่อเนื่อง)  
 

1. โครงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชน
ดว้ยกีฬาและกิจกรรม  

2. โครงการสานสัมพันธ์เครือข่ายระหว่าง
ประเทศในอาเซียน พ้ืนท่ีตากใบ แว้ง โกลก  

3. โครงการส่งเสริมกีฬา เช่น การแข่งเรือ
นานาชาติ เจ็ตสกี การแข่งนกและตั๊กแตน 
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3.3 แผนงานย่อยการพัฒนา

คน สร้างผู้ประกอบการ

และยกระดับฝีมือแรงงาน

รองรับการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตในยุคดิจิทัล 

 1. ศูนย์ดิจิทัลเพื่อคนทุกวัย “ลดช่องว่างสร้างพลัง” 
2. โครงการยกระดับและขับเคล่ือนเมืองแห่งการเรียนรู้ 

จ.นราธิวาส 
3. โครงการฝึกทักษะแรงงานและยกระดับฝีมือแรงงาน 
4. โครงการสร้างผู้ประกอบการ เครือข่าย

ผู้ประกอบการและการตลาดออนไลน์ 
5. การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ทุกช่วงวัย (สานฝันอ่าน

ออกเขียนได้ นักเล่าเร่ือง ถ่ายทอดภาษามรดก พิพิธภัณฑ์มี

ชีวิต) 

1. โครงการฝึกทักษะแรงงานและยกระดับฝีมือ
แรงงาน 

2. โครงการสร้างผู้ประกอบการ เครือข่าย
ผู้ประกอบการและการตลาดออนไลน์ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ทุกช่วงวัย  

1. โครงการฝึกทักษะแรงงานและยกระดับฝีมือ
แรงงาน 

2. โครงการสร้างผู้ประกอบการ เครือข่าย
ผู้ประกอบการและการตลาดออนไลน์ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ทุกช่วงวัย  

3.4 แผนงานย่อยระบบ

สุขภาพและสุขภาวะทุก

ช่วงวัย 

 1. โครงการส่งเสริมคุณภาพแม่และเด็ก  
2. โครงการแก้ปัญหาโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs)  
3. การส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพทุกช่วงวัย 
4. โครงการ To be number one ป้องกันยาเสพติด

ในเยาวชน 
5. โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 

1. โครงการส่งเสริมคุณภาพแม่และเด็ก  
2. โครงการแก้ปัญหาโรคไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs)  
3. การส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพทุกช่วงวัย 
4.  โครงการ To be number one ป้องกันยา

เสพติดในเยาวชน 
5.  โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 

1. โครงการส่งเสริมคุณภาพแม่และเด็ก 
2. โครงการ To be number one ป้องกันยา

เสพติดในเยาวชน (ต่อเนื่อง) 
3. โครงการแก้ปัญหาโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) 

(ต่อเนื่อง) 

3.5 แผนงานย่อยการ

ยกระดับการศึกษาในยุค

ดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ 

 1. โครงการกำหนดความต้องการและทิศทางการ
พัฒนา (needs assessment) กลุ่มโรงเรียนเอกชน 

2. โครงการนำร่องการออกแบบหลักสูตรต้นแบบและ
หน่วยการเรียนรู้ที่เหมาะสมสำหรับผู้เรียน 

3. โครงการพัฒนาและยกระดับครูหรือผู้สอนให้พร้อม
ต่อการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

4. โครงการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการเรียนรู้
ในโลกยุคใหม่ 

5. โครงการจัดหานวัตกรรม ส่ือการเรียนการสอนและ
ห้องเรียนออนไลน์ 

6. โครงการจัดกิจกรรมพัฒนาและเสริมทักษะให้กับ
ผู้เรียนในทุกระดับท้ังในระบบและนอกระบบ 

7. โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาเรียนร่วมใน
โรงเรียนปกติให้แก่เด็กพิเศษ 

1. โครงการบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรม
สู่กระบวนการเรียนรู้และเตรียมผู้เรียนสู่โลก
แห่งการทำงานในอนาคต 

2. โครงการพัฒนาและยกระดับครูหรือผู้สอนให้
พร้อมต่อการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
(ต่อเนื่อง) 

3. โครงการพัฒนาและขยายผลหลักสูตร
ต้นแบบในยุคดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

4. โครงการจัดกิจกรรมและเสริมทักษะให้กับ
ผู้เรียนในทุกระดับท้ังในระบบและนอกระบบ 
(ต่อเนื่อง) 

1. โครงการพัฒนาระบบนิเทศการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตที่ยืดหยุ่น แลสร้างพลเมืองเข้มแข็งที่ใส่
ใจความย่ังยืน 

2. โครงการพัฒนาและยกระดับครูหรือผู้สอนให้
พร้อมต่อการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
(ต่อเนื่อง) 

3. โครงการพัฒนาและขยายผลหลักสูตรต้นแบบ
ในยุคดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (ต่อเน่ือง) 

4. โครงการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้และเสริมทักษะ
ให้กับผู้เรียนในทุกระดับท้ังในระบบและนอก
ระบบ (ต่อเนื่อง) 
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8. โครงการประเมินผลสัมฤทธ์ิผู้เรียนและถอด

บทเรียนเพื่อนำไปสู่การปรับปรุง 

4. แผนงานจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

 1. โครงการส่งเสริมชุมชนปลอดขยะ zero waste  
2. เทคโนโลยีเพื่อการจัดการขยะแบบครบวงจร 
3. โครงการพัฒนาระบบการจัดการน้ำอย่างยั่งยืนด้วย

เทคโนโลยีอัจฉริยะ  
4. โครงการบริหารจัดการภัยพิบัติตามวงจรวัฏจักรการ

เกิดภัยพิบัติ  
5. โครงการสำรวจและจัดทำข้อมูลเพื่อพัฒนาแผนการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
6. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีพลังงานทดแทน  

1. โครงการชุมชนปลอดขยะ zero waste 
(ต่อเนื่อง) 

2. โครงการพัฒนาระบบการจัดการขยะอย่าง
ถูกต้องโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการพัฒนาระบบการจัดการน้ำอย่าง
ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ (ต่อเนื่อง) 

4. โครงการบริหารจัดการภัยพิบัติตามวงจรวัฏ
จักรการเกิดภัยพิบัติ  

5.  โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทน  

1. โครงการชุมชนปลอดขยะ zero waste 
(ต่อเนื่อง) 

2. โครงการพัฒนาระบบการจัดการขยะอย่าง
ถูกต้องโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการพัฒนาระบบการจัดการน้ำอย่าง
ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยีอัจฉริยะ (ต่อเนื่อง) 

4. โครงการบริหารจัดการภัยพิบัติตามวงจรวัฏ
จักรการเกิดภัยพิบัติ  

5. โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีพลังงาน
ทดแทน 

5. แผนงานระบบเกษตร

และอาหาร 

 1. โครงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ
เกษตรกรแบบครบวงจรตลอดห่วงโซ่และยกระดับสู่
การเป็น SMART Farmer 

2. การบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเกษตรกรรม  
3. โครงการส่งเสริมการทำเกษตรกรรมท่ียั่งยืนเพื่อเพิ่ม

รายได้ของเกษตรกรในจังหวัดนราธิวาส  
4. โครงการยกระดับและแปรรูปสินค้าเกษตร (ทุเรียน 

มะพร้าวผลแก่ ลองกอง) และเกษตรมูลค่าสูง  
5. โครงการพัฒนาศักยภาพการตลาดและการตลาด

ออนไลน์เพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรของจังหวัด  
6. โครงการส่งเสริมการเกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่นเพื่อเพ่ิม

มูลค่า  
7. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเกษตร

ด้วยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อลดผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

8. โครงการส่งเสริมการผลิตอาหารแห่งอนาคต   

1. โครงการยกระดับศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถของเกษตรกรสู่การเป็น
ผู้ประกอบการ 

2. โครงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เกษตรกรรม  

3. โครงการส่งเสริมการทำเกษตรกิจกรรมท่ียั่งยืน  
4. โครงการยกระดับสินค้าเกษตรมูลค่าสูง  
5. โครงการเช่ือมโยงและขยายเครือข่ายด้าน

การตลาดสินค้าเกษตรท้ังในและต่างประเทศ 
6. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน

การเกษตรด้วยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพ่ือ
ลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

7. โครงการส่งเสริมผลิตภัณฑ์อาหารแห่งอนาคต 
การผลิตจำหน่ายและประชาสัมพันธ์  

1. โครงการยกระดับ การเกษตรกรรมสู่เกษตร
อัจฉริยะ 

2. โครงการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เกษตรกรรม  

3. โครงการยกระดับสินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
4. โครงการแก้ไขปัญหาครัวเรือนยากจนเปล่ียน

ชนิดสินค้าและพ้ืนท่ี  
5. โครงการเช่ือมโยงและขยายเครือข่ายด้าน

การตลาดสินค้าเกษตรท้ังในและต่างประเทศ 
6. โครงการส่งเสริมผลิตภัณฑ์อาหารแห่งอนาคต 

การผลิตจำหน่ายและประชาสัมพันธ์  
7. โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

หมายเหตุ : แผนงานและโครงการจะต้องนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 20 ปี 
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8. ภาคผนวก (ถ้ามี) 

เป็นการนำเสนอรายละเอียดข้อมูล และหลักฐานประกอบการจัดทำเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดระยะ  

20 ปี ในลักษณะภาพถ่าย แผนภาพ แผนภูมิ หรือตารางข้อมูล ได้แก่ 

8.1 รายละเอียดข้อมูลสถานการณ์การพัฒนาจังหวัดในด้านต่าง ๆ ย้อนหลังระยะ 5 – 10 ปี 

8.1.1 ผลการด าเนินงานพัฒนาตามประเด็นการพัฒนาของจังหวัดที่ประสบความส าเร็จ 

1) ผลการส่งเสริมและพัฒนาการผลิตเกษตร อุตสาหกรรม การค้าการลงทุนและการค้าชายแดน สร้าง

การเติบโตทางเศรษฐกิจให้ประชาชนมีรายได้อย่างยั่งยืน ผลผลิตทางการเกษตรยังมีความสำคัญต่อเศรษฐกิจ

ของนราธิวาส โดยเฉพาะยางพารา ปาล์มน้ำมัน ซึ่งพบว่าผลผลิตปาล์มน้ำมันในปี พ.ศ.2564 เท่ากับ 113,991 

ตัน เพ่ิมข้ึนในปี พ.ศ.2565 เป็น 120,402 ตัน ส่งผลต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดเพ่ิมข้ึนจาก 46,032 ล้านบาท

ในปี พ.ศ. 2564 เป ็น 47,353 ล ้านบาทในปี พ.ศ. 2566 เช ่นเด ียวกับผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด

ภาคอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนี่องจาก 3,982 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2564 เป็น 4,280 ล้านบาทในปี พ.ศ. 

2565 เมื่อพิจารณาผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดต่อหัว พบการขยายตัวเพิ่มขึ้นเช่นกัน จากมูลค่า 62,803 บาทใน

ปี พ.ศ. 2564 เพ่ิมเป็น 64,005 บาทในปี พ.ศ. 2565  

2) ผลการส่งเสริมการท่องเที ่ยว และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ให้มีคุณภาพบนฐานอัตลักษณ์พหุ

วัฒนธรรม 

หลังจากสถานการณ์การระบาดของโควิด 19 ในปี พ.ศ. 2563 ที่ส่งผลกระทบต่อภาคการท่องเที่ยวใน

ระยะยาว ทำให้รายได้จากการท่องเที่ยวลดลงอย่างมาก แต่ในปี พ.ศ. 2565 สถานการณ์การท่องเที่ยวใน

จังหวัดนราธิวาสได้ฟื้นตัว โดยมีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด ภาคบริการการท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น จากปี พ.ศ. 

2564 เท่ากับ 202 ล้านบาท เป็น 245 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2565 สอดคล้องกับผลการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชน

ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ OTOP ที่ขึ้นชื่อของจังหวัด ได้แก่ ใบไม้สีทอง เรือกอและจำลอง 

ผ้าบาติก ผลิตภัณฑ์กระจูด ว่าววงเดือนนรา ข้าเกรียบปลาเมืองนรา น้ำบูดู น้ำจิ้มไก่ตราอาซา โรตีกึ่งสำเร็จรูป 

และผ้าปักผ้าคลุมศีรษะ โดยในปี พ.ศ. 2564 มูลค่าการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนอยู่ที่ 2,543.52 ล้านบาท และ

เพ่ิมข้ึนในปี พ.ศ. 2566 เป็น 2,984.24 ล้านบาท  

3) ผลการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมโครงข่ายคมนาคม เพื่อรองรับการเติบโตเป็นเมืองน่าอยู่ ที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 

จังหวัดนราธิวาสมีโครงสร้างพื้นฐานครอบคลุมทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ำ และทางอากาศ เชื่อมโยง

กับประเทศเพื่อนบ้านอย่างมาเลเซีย สิงคโปร์ จึงเป็นเมืองที่มีศักยภาพในการขนส่งสินค้า และการท่องเที่ยว 

ซึ่งในแผนพัฒนาที่ผ่านมา ได้มีการวางแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อรองร ับการขยายตัวของเมือง ในด้าน

สิ่งแวดล้อม พบว่า พื้นที่ป่าไม้ของนราธิวาสเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย โดยในปี พ.ศ. 2564 มีพื้นที่ป่าไม้ร้อยละ 

26.5 ของพ้ืนที่ทั้งจังหวัด และในปี พ.ศ. 2565 มีพ้ืนที่ป่าไม้ลดลงเล็กน้อย เหลือร้อยละ 26.49 ในด้านปริมาณ

ขยะมูลฝอยตกค้าง พบแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องจากปี พ.ศ. 2562 มีขยะมูลฝอยตกค้าง 39,437.86 ตัน/วัน 

เหลือ 32,534.0 ตัน/วันในปี พ.ศ. 2566 นอกจากนี้ สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด



15 

 
นราธิวาสได้จัดทำโครงการพัฒนาแผนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศระดับจังหวัด เพื่อกำหนดทิศทางการ

พัฒนาเมืองควบคู่กับการลดก๊าซเรือนกระจก 

4) พัฒนาคุณภาพชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำ นำไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และสันติสุขอย่างยั่งยืน 

สัดส่วนคนจนในนราธิวาสเมื่อวัดรายจ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคในปี พ.ศ. 2565 อยู่ที่ร้อยละ 19.25 

เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปี พ.ศ. 2564 ร้อยละ 0.56 แต่แนวโน้มสัดส่วนคนจนลดลงโดยตลอดจากปี พ.ศ. 2560 ที่

มีสัดส่วนคนจนอยู่ที่ ร้อยละ 34.55 ด้านสาธารณสุข พบว่า ในปี พ.ศ. 2566 สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐมี

จำนวนเตียงเปิดให้บริการจริง 1,398 เตียง สูงกว่ากรอบที่กำหนด 1,317 เตียง แสดงว่าจังหวัดมีศักยภาพ 

ความพร้อม และความสามารถในการรองรับผู้ป่วยได้มากขึ้น ส่งผลถึงความมั่นคงด้านสุขภาพของจังหวัด 

ขณะที่สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่นราธิวาสยังมีความไม่แน่นอน อย่างไรก็ตาม จำนวนครั้งการเกิด

เหตุการณ์มีแนวโน้มลดลงเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2561 ซึ่งเกิดเหตุการณ์ 59 ครั้ง ผู้เสี ยชีวิต 17 คน ผู้บาดเจ็บ 

65 คน ลดลงในปี พ.ศ. 2566 เป็นการเกิดเหตุการณ์ 55 ครั้ง ผู้เสียชีวิต 13 คน ผู้บาดเจ็บ 53 คน 

8.1.2 ผลการด าเนินงานพัฒนาที่จ าเป็นต้องผลักดันต่อไป 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจยังคงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการค้า

ชายแดนที่มีมูลค่าลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 3,404.89 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2564 เหลือเพียง 2,487.24 ล้านบาท

ในปี พ.ศ. 2567 ซึ่งส่งผลต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดที่แม้จะขยายตัวเพิ่มขึ้น แต่ยังคงต่ำกว่าเป้าหมายที่

กำหนดไว้ เมื่อเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์จังหวัดต่อหัวในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน พบจังหวัดนราธิวาสมีปัญหา

ความยากจนเรื้อรัง และเป็น 1 ใน 10 จังหวัดที่มีสัดส่วนคนจนสูงสุดในปี พ.ศ. 2565 มีมูลค่าผลิตภัณฑ์จังหวัด

ต่อหัวน้อยที่สุดในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน ขณะที่รายได้เฉลี่ยต่อหัวของประชากรในปี พ.ศ. 2565 อยู่ที่

ประมาณ 60,876 บาทต่อคนต่อปี ซึ่งอยู่ในระดับที่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สะท้อนถึงปัญหาการว่างงาน 

ความยากจน และรายได้ที่ไม่เพียงพอยังคงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องเร่งพัฒนา เพื่อสร้างความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจ เช่นเดียวกับค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในการกระจายรายได้ของจังหวัด

นราธิวาสปี พ.ศ. 2565 ทีเ่พ่ิมข้ึนเป็น 0.6233 ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนดให้ลดลงต่ำกว่า 0.445 อย่างมาก 

แสดงให้เห็นว่าช่องว่างระหว่างคนรวยและคนจนในจังหวัดมีความไม่เท่าเทียมกันมากข้ึน 

ในด้านการท่องเที ่ยว แม้ว ่าจะมีการฟื ้นตัวอย่างมากในปี พ.ศ. 2565 แต่ยังคงพบว่า จำนวน

นักท่องเที่ยวและรายได้จากการท่องเที่ยวในปีเดียวกัน ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ขณะเดียวกันต้ อง

กระจายรายได้ไปสู ่ช ุมชนผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ช ุมชน (OTOP) ด้วยการยกระดับคุณภาพให้ได ้

มาตรฐานสากล ขณะที่ยังคงรักษาอัตลักษณ์พหุวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์และ

บริการที่เก่ียวข้องเข้ากับการท่องเที่ยว เพ่ือสร้างรายได้ให้กับประชาชนในชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ด้านการศึกษาพบว่าคุณภาพการศึกษาของจังหวัดนราธิวาส หากพิจารณาผลประเมินความสามารถ

ผู้เรียน (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผลประเมินความสามารถของผู้เรียนมีจำนวนเพิ่มขึ้นทุกปีนับ

จากปี 2563-2567 จากคะแนน 31, 39.63, 40.71, 44.77 และ 44.09 ตามลำดับ หากนำไปเปรียบเทียบกับ

ระดับเขตและประเทศพบว่าค่าคะแนนยังคงต่ำกว่าค่าเฉลี่ยกลาง ทั้งการประเมินความสามารถด้านการอ่าน

ของผู ้เร ียน (RT) ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่  1 การประเมินคุณภาพการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (NT)  
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ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี ที่ 6 นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการทดสอบทางการศึกษาอิสลาม ศึกษาระดับชาติ 

(I-NET) ระดับตอนต้น ตอนกลางและตอนปลาย การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ การศึกษานอกระบบ  

(N-NET) การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ระดับ ปวช.และ ปวส. ดังนั ้น  

การยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนนักเรียนจึงมีความสำคัญเพ่ือการพัฒนากำลังคนของจังหวัดในระยะยาว 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานควรต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเชื่อมโยงระบบโครงข่ายคมนาคม

สำหรับรองรับการเดินทาง การท่องเที ่ยว และการขนส่งสินค้า ตลอดจนการพัฒนา บำรุงรักษาระบบ

สาธารณูปโภคเช่นไฟส่องสว่าง ในด้านสิ่งแวดล้อม พบปัญหาอุทกภัย น้ำกัดเซาะชายฝั่ง เป็นประเด็นสำคัญที่

ควรต้องเร่งดำเนินการเช่นกัน การจัดทำแผนบริหารจัดการน้ำอย่างเป็นระบบ ทั้งระบบระบายน้ำ คลองระบาย

น้ำ การแก้ไขปัญหาการกัดเซาะชายฝั่ง จะช่วยลดความเสียหายทางเศรษฐกิจของประชาชนและชุมชนได้ ส่วน

ปัญหาด้านการจัดการขยะมูลฝอยซึ่งมีแนวโน้มขยะมูลฝอยที่กำจัดไม่ถูกต้องเพิ่มขึ้น จังหวัดนราธิวาสยัง

จำเป็นต้องพัฒนาระบบการจัดการขยะมูลฝอยอย่างถูกต้องต่อไป ขณะเดียวกัน ปัญหาด้านสังคมที่สำคัญ เช่น 

การแพร่ระบาดของยาเสพติด และความต้องการในการดูแลกลุ่มเปราะบาง ทั้งผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วย

ติดเตียง ยังคงเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการแก้ไขเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างสันติสุขที่ยั่งยืนในพ้ืนที่ 

8.1.3 สถานการณ์การพัฒนาในมิติต่าง ๆ  

1) สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจที่ส าคัญสถานการณ์เศรษฐกิจของจังหวัดนราธิวาสในช่วงทีผ่านมา

มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่เติบโตอย่างช้าๆ เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นในกลุ่มจังหวัดภาคใต้ชายแดน จะเห็น 

ได้จากมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด (GPP) ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก 41,479 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2559 เป็น 47,353 ล้านบาทใน

ปี พ.ศ. 2566 แต่ก็ยังคงมี GPP ต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับจังหวัดปัตตานีและยะลา ซึ่งส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มวลรวม

จังหวัดต่อหัว (GPP Per Capita) เติบโตอย่างช้า ๆ เช่นกันและอยู่ในระดับต่ำที่สุด โดยอยู่ท่ี 64,005 บาทในปี 

พ.ศ. 2566 นอกจากนี ้มูลค่าการค้าชายแดนซึ่งเป็นหนึ่งในกลไกขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจได้ลดลงอย่างต่อเนื่อง

เช่นกันจาก 3,366.78 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2563 เหลือเพียง 2,487.24 ล้านบาทในปี พ.ศ. 2567 ในส่วนภาค

บริการการท่องเที่ยวได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากโควิด 19 จนอัตราการขยายตัวลดลงถึงร้อยละ  -75.40 

ในปี พ.ศ. 2563 แม้จะเริ่มฟื้นตัวในปี พ.ศ. 2565 ด้วยมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดนราธิวาส ภาคบริการ

การท่องเที่ยว 245 ล้านบาท แต่ก็ยังไม่ถึงระดับก่อนการระบาดในปี พ.ศ. 2562 ที่ 395 ล้านบาท จึงมีความ

จำเป็นเร่งด่วนในการฟื้นฟูและสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจให้ยั่งยืน 

2) สถานการณ์ด้านสังคมที่ส าคัญ  สถานการณ์ด้านสังคมที่สำคัญ พบเหตุการณ์ความไม่สงบ

ยังคงมีความไม่แน่นอน จำนวนครั้งของการเกิดเหตุการณ์ระหว่างปี พ.ศ. 2561-2566 อยู่ระหว่าง 22-59 ครั้ง 

อย่างไรก็ตามหากเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังไป 10 ปี พบว่าในปี พ.ศ. 2557 เกิดเหตุการณ์ 110 ครั้ง ลดลง

เหลือ 55 ครั ้งในปี พ.ศ. 2566 ในด้านสุขภาพ จังหวัดนราธิวาสมีศักยภาพด้านการบริหารจัดการ  

เพิ่มความสามารถในการดูแลผู้ป่วย โดยมีจำนวนเตียงในสถานบริการสุขภาพภาครัฐเกินกว่ากรอบที่กำหนด 

อย่างไรก็ตาม ปัญหาความยากจนยังเป็นประเด็นสำคัญ โดยมีจำนวนคนจนในปี พ.ศ. 2561 จำนวน 192.9 พันคน คิด

เป็นสัดส่วนคนจนร้อยละ 26.73 เพ่ิมข้ึนเป็น 157.28 พันคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.16 ของประชากรในปี 
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พ.ศ. 2567 ซึ่งเป็นตัวเลขที่สูงเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยทั่วประเทศ และพบปัญหาความเหลื่อมล้ำทางรายได้  

ที่มีค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาค (Gini Coefficient) ในปี พ.ศ. 2565 สูงขึ้นเป็น 0.6233 แสดงถึงช่องว่าง

ระหว่างคนรวยกับคนจนที่กว้างเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ผลการประเมินด้านคุณภาพของผู้เรียนและความสามารถ

ด้านการอ่านของนักเรียนพบว่ามีค่าคะแนนเพ่ิมข้ึนในทุกปีนับจากปี 2564-2567 แต่หากเปรียบเทียบกับระดับ

เขตพบว่ามีค่าคะแนนที่ต่ำกว่าเล็กน้อย แต่ยังคงต่ำกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศ ดังนั้นการพัฒนาผู้เรียน

ด้านผลสัมฤทธิ์และด้านคุณภาพจึงเป็นสิ่งที่ควรให้ความสำคัญ ทั้งนี้ยังพบปัญหาสังคมอ่ืน ๆ ท ี ่สำค ัญ ได ้แก ่ 

การระบาดของยาเสพติด และการดูแลกลุ่มเปราะบาง ทั้งผู้สูงอายุ ผู้พิการ เพื่อสร้างสังคมที่มั่งคั่งและสันติสุข

อย่างยั่งยืน 

3) สถานการณ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมที่ส าคัญ สถานการณ์ด ้าน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของจังหวัดนราธิวาส พบประเด็นภัยพิบัติ ทั้งอุทกภัย การกัดเซาะชายฝั่ง 

น้ำท่วมพ้ืนที่เกษตรกรรมและท่ีอยู่อาศัย เป็นปัญหาสำคัญของจังหวัด แสดงถึงความเปราะบางของพ้ืนที่ต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ยังพบปัญหาการจัดการขยะมูลฝอย โดยพบปริมาณขยะมูลฝอยมี

แนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก 742.53 ตัน/วันในปี พ.ศ. 2562 เป็น 772.0 ตัน/วันในปี พ.ศ. 2566 อย่างไร

ก็ตามพบการนำขยะมูลฝอยกลับมาใช้ประโยชน์ในปริมาณเพ่ิมขึ้นเช่นกัน จาก 321.39 ตัน/วันในปี พ.ศ. 2562 

เพิ่มขึ้นเป็น 404.0 ตัน/วันในปี พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นผลมาจากมาตรการของภาครัฐ  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทุกภาคส่วนที่ตระหนักและให้ความสำค ัญในการร่วมกันแก้ไขปัญหาขยะมากขึ้น ส่งเสริมการผลิตพลังงาน

ไฟฟ้าชีวมวล การใช้ประโยชน์จากขยะเพ่ิมมากขึ้น ทำให้ปริมาณขยะมูลฝอยตกค้างลดน้อยลงจาก 39,437.86 

ตัน/วันในปี พ.ศ. 2562 เหลือ 32,534.0 ตัน/วันในปี พ.ศ. 2566 ทั้งนี้ จังหวัดนราธิวาสยังคงต้องดำเนินการ

จัดการเพ่ือป้องกันภัยพิบัติ และพัฒนาระบบการจัดการมูลฝอย เพ่ือสร้างนราธิวาสที่น่าอยู่และปลอดภัย 

8.2 รายละเอียดข้อมูลผลการพัฒนาจังหวัดในด้านต่าง ๆ โดยนำเสนอผลตัวชี้วัดการพัฒนา หรือ 

ผลการดำเนินงานที ่สำคัญ (อาจนำเสนอด้วยกราฟตัวชี ้ว ัดการพัฒนาจังหวัดหรือกลุ ่มจ ังหวัด หรือ 

ผลการดำเนินงานที่สำคัญเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมายหรือตัวชี้วัดที่กำหนด) 
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8.1 แหล่งอ้างอิงข้อมูลปัจจัยและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนา 

1) https://www.nesdc.go.th/info/quarterly-gross-domestic-product-qgdp/  

2) https://gdcatalog.go.th/organization/  

3) https://lookerstudio.google.com/u/0/ reporting/52a283c8-91 f9-4b35-8157-

 2b2b42312602/page/p_ny1bybg6oc   

4) https://le-hale.bodthai.net/  

5) https://www.bot.or.th/th/statistics.html  

8.2 รายการตรวจสอบการดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนท่ีแบบบูรณาการ 

พ.ศ. 2565 พร้อมเอกสารแนบ ดังนี้ 

8.4.1 รายละเอียดข้อมูลวิธีการและผลการสำรวจความต้องการหรือการสำรวจความคิดเห็น 

ของประชาชนในจังหวัด ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.น.บ. กำหนด (มาตรา 20)  

8.4.2 รายละเอียดข้อมูลผลการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันกับบุคคล เกี ่ยวกับเป้าหมาย 

การพัฒนาจังหวัด 20 ปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.น.บ. กำหนด (มาตรา 24) 

ผลการระดมความเห็น แผนงาน โครงการ  

แผนงานส าคัญ 

แผนงานย่อยในช่วง

ระยะ 5 ปี  

โครงการส าคัญ

ภายใต้แผนงาน 

พ.ศ.2566 - 2570 

แผนงานย่อยในช่วงระยะ 

5 ปี  

โครงการส าคัญภายใต้

แผนงาน 

พ.ศ.2571 - 2575 

แผนงานย่อยในช่วง

ระยะ 5 ปี  

โครงการส าคัญ

ภายใต้แผนงาน 

พ.ศ.2576 - 2580 

แผนงานย่อยในช่วงระยะ 5 

ปี  

โครงการส าคัญภายใต้

แผนงาน 

พ.ศ.2581 - 2585 

1. แผนงานเมือง

ท่องเท่ียวธรรมชาติ 

สุขภาพ และพหุ

วัฒนธรรม 

 1. โครงการยกระดับและ

ขับเคล่ือนเมืองแห่งการ

เรียนรู้ จ.นราธิวาส 

2. นวัตกรรมการท่องเที่ยว

ชุมชนสายน้ำมังกร ลุ่ม

น้ำบางนรา ด้วยอัต

ลักษณ์และวิถีถ่ินท่ี

ยั่งยืน 

3. โครงการพัฒนาและ
ยกระดับแหล่ง
ท่องเที่ยว/เส้นทางการ
ท่องเที่ยวตามศักยภาพ
และต้นทุนของพื้นที่ 
เช่น แหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม/ประวัติศาสตร์ 
(อัลกุรอ่าน) เส้นทางผ่าน
เมืองเก่าสตรีทอาร์ต จุด
เช็คอินเมืองนารา เส้นทาง

1. โครงการการ

พัฒนาการ

ท่องเที่ยวเชิง

การแพทย์/สุขภาพ 

2. โครงการเมืองรอง

ท่องเที่ยวเชิง

อนุรักษ์และ

วัฒนธรรม 

3. โครงการยกระดับ

และขับเคล่ือน

เมืองแห่งการ

เรียนรู้ จ.นราธิวาส 

(ต่อเนื่อง) 

4. นวัตกรรมการ

ท่องเที่ยวชุมชน

สายน้ำมังกร ลุ่ม

1. การพัฒนาเมืองสงบ 

เศรษฐกิจสังคมย่ังยืน บน

ทรัพยากรท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 

2. การพัฒนาแพลตฟอร์ม

ดิจิทัลการท่องเที่ยวโดยใช้ 

VR/AR (Virtual Reality / 

Augmented Reality) 

แอพพลิเคชั่น 

3. โครงการยกระดับและ

ขับเคล่ือนเมืองแห่งการ

เรียนรู้ จ.นราธิวาส 

(ต่อเนื่อง) 

4. นวัตกรรมการท่องเที่ยว

ชุมชนสายน้ำมังกร ลุ่มน้ำ

บางนรา ด้วยอัตลักษณ์



20 

 
การท่องเที่ยวโดยกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน การ
ท่องเที่ยวลดคาร์บอน การ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
เส้นทางท่องเที่ยวพหุ
วัฒนธรรม สืบสานอัต
ลักษณ์ท้องถิ่น การ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และการ
ท่องเที่ยวชุมชนสร้างสรรค์ 

4. โครงการสร้างจิตสำนึก

รักษ์บ้านเกิดในกลุ่ม

เยาวชนในการจัดการ

ขยะของแหล่ง

ท่องเที่ยว 

5. การพัฒนาศักยภาพ

เยาวชนเพื่อส่งเสริมการ

มีงานทำที่สอดคล้องกับ

บริบทการท่องเที่ยว

ของพื้นที่ เช่น ทักษะ

ภาษา มัคคุเทศก์

ท้องถิ่น 

6. การยกระดับต้นทุน

วัฒนธรรมอาหาร

ทรัพยากรสู่การ

ท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มมูลค่า 

7. โครงการเทศกาล

อาหารพ้ืนถ่ินประกวด

หรือขายอาหาร 

8. การปรับปรุงภูมิทัศน์

แหล่งท่องเที่ยว เช่น 

หาดนราทัศน์ (โครงสร้าง

พื้นฐาน ความสะอาด 

เส้นทางจราจร) 

น้ำบางนรา 

ด้วยอัตลักษณ์และ

วิถีถิ่นที่ยั่งยืน 

(ต่อเนื่อง) 

5. โครงการยกระดับ

การท่องเที่ยวเชิง

ประวัติศาสตร์ (อัล

กุรอ่าน) ไปสู่

นานาชาติ 

6. โครงการยกระดับ

แหล่งท่องเที่ยว/

เส้นทางการ

ท่องเที่ยวไปสู่

นานาชาติ 

7. โครงการเทศกาล

อาหารพ้ืนถ่ิน

ประกวดหรือขาย

อาหาร (ต่อเนื่อง) 

8. โครงการพัฒนาจุด

เช็คอินเมืองนารา 

(ต่อเนื่อง) 

และวิถีถ่ินท่ียั่งยืน 

(ต่อเนื่อง) 

5. โครงการยกระดับการ

ท่องเที่ยวเชิง

ประวัติศาสตร์ (อัลกุรอ่าน) 

ไปสู่นานาชาติ (ต่อเนื่อง) 

6. โครงการยกระดับแหล่ง

ท่องเที่ยว/เส้นทางการ

ท่องเที่ยวไปสู่นานาชาติ 

(ต่อเนื่อง) 

7. โครงการเทศกาลอาหาร

พื้นถิ่นประกวดหรือขาย

อาหาร (ต่อเนื่อง) 

8. โครงการพัฒนาจุดเช็คอิน

เมืองนารา (ต่อเนื่อง) 

 

2. แผนงานเมืองแห่ง

การค้า การลงทุน 

 1. การพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานและสิ่งอำนวย

ความสะดวก เพ่ือ

ส่งเสริมการค้า 

อุตสาหกรรม ในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ เมือง

ต้นแบบ “สามเหล่ียม

1. โครงการขยายผล

เพิ่มมูลค่าประตู

เศรษฐกิจเมืองที่

เป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวเชื่อมต่อ

การลงทุน 

2. โครงการพัฒนา

1. โครงการประตูเศรษฐกิจ

การค้าชายแดน และการ

ท่องเที่ยวนานาชาติ 

(ต่อเนื่อง) 

2. โครงการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจและยกระดับ

ความม่ันคง และคุณภาพ
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มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน”เช่น 
ห้องเย็นสำหรับเก็บผลผลิต 

วัตถุดิบเพื่อการแปรรูป 

ศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ ณ จุด

เดียวเพ่ือการลงทุน (One 

Stop Service - OSS) ใน

รูปแบบดิจิทัล 

2. โครงการพัฒนา

ระเบียงเศรษฐกิจและ

ยกระดับความม่ันคง 

และคุณภาพชีวิตเมือง

ชายแดน จ.นราธิวาส 

3. โครงการยกระดับการ

แปรรูปผลิตภัณฑ์อัต

ลักษณ์ ผลไม้ท้องถิ่นสู่

ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงด้วย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เช่น ทุเรียน

แบบครบวงจร ต้ังแต่การ

ผลิต การดูแลเก็บรักษา

ผลผลิต (ห้องเย็น) การ

แปรรูป การตลาด 

4. โครงการส่งเสริม

อุตสาหกรรมฮาลาล 

อุตสาหกรรมท่ีรักษา

ส่ิงแวดล้อม (green 

technology) 

นวัตกรรมท้องถิ่น และ

การค้าชายแดน 

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพ

ผู้ประกอบการรายย่อย 

นักธุรกิจ เกษตร

อุตสาหกรรมอัจฉริยะ 

เช่น ด้านการตลาด

ออนไลน์ 

6. การจัดหาแหล่งทุน

สำหรับผู้ประกอบการ

รายย่อย การสร้าง

ระเบียงเศรษฐกิจ

และยกระดับความ

มั่นคง และ

คุณภาพชีวิตเมือง

ชายแดน จ.

นราธิวาส 

(ต่อเนื่อง) 

3. โครงการเพ่ิมมูลค่า

ผลิตภัณฑ์อัต

ลักษณ์ สินค้า 

OTOP ขยายตลาด

การส่งออกสู่

ประเทศอาเซียน  

4. โครงการส่งเสริม

อุตสาหกรรมฮา

ลาล อุตสาหกรรม

ที่รักษาส่ิงแวดล้อม 

(green 

technology) 

นวัตกรรมท้องถิ่น 

และการค้า

ชายแดน 

(ต่อเนื่อง) 

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพ

ผู้ประกอบการราย

ย่อย นักธุรกิจ 

เกษตร

อุตสาหกรรม

อัจฉริยะ (ต่อเนื่อง)  

6. โครงการจัดหา

แหล่งทุนสำหรับ

ผู้ประกอบการราย

ย่อย การสร้าง

เครือข่ายและ

การตลาดให้

ผู้ประกอบการและ

ชีวิตเมืองชายแดน จ.

นราธิวาส (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการเพ่ิมมูลค่า

ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ สินค้า 

OTOP ขยายตลาดการ

ส่งออกสู่ประเทศอาเซียน 

(ต่อเนื่อง) 

4. โครงการส่งเสริม

อุตสาหกรรมฮาลาล 

อุตสาหกรรมท่ีรักษา

ส่ิงแวดล้อม (green 

technology) นวัตกรรม

ท้องถิ่น และการค้า

ชายแดน (ต่อเน่ือง) 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผู้ประกอบการรายย่อย นัก

ธุรกิจ เกษตรอุตสาหกรรม

อัจฉริยะ (ต่อเนื่อง) 

6. โครงการฝึกทักษะและ

ยกระดับฝีมือแรงงาน 

(ต่อเนื่อง) 

7. โครงการมหกรรมการ

ท่องเที่ยว การค้าชายแดน

ไทย-มาเลเซีย (ต่อเนื่อง) 

8. การพัฒนากลไกองค์รวม 

Triple Plus (ต่อเนื่อง) 
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เครือข่ายและ

การตลาดให้

ผู้ประกอบการและ

แรงงาน 

7. โครงการฝึกทักษะและ

ยกระดับฝีมือแรงงาน 
เช่น ด้านภาษาและดิจิทัล 

การใช้โปรแกรมและการ

โคดดิ้ง การแพทย์แผนไทย 

การตัดเย็บ การช่าง 

8. โครงการมหกรรมการ

ท่องเที่ยว การค้า

ชายแดนไทย-มาเลเซีย 

แรงงาน (ต่อเนื่อง) 

7. โครงการฝึกทักษะ

และยกระดับฝีมือ

แรงงาน (ต่อเนื่อง) 

8. โครงการมหกรรม

การท่องเที่ยว 

การค้าชายแดน

ไทย-มาเลเซีย 

(ต่อเนื่อง) 

9. การพัฒนากลไก

องค์รวม Triple 

Plus 

3. แผนงานพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

สังคมและวถิีชุมชน 

3.1 แผนงานย่อยแก้

จนและยกระดับ

อาชีพ 

 1. โครงการยกระดับ

คุณภาพชีวิตและปัจจัย

ยังชีพกับกลุ่มครัวเรือน

ยากจน และกลุ่ม

เปราะบางเพื่อความ

มั่นคงในชีวิตและการ

พึ่งตนเองที่ยั่งยืน 

2. โครงการส่งเสริม

เศรษฐกิจพอเพียงตาม

แนวพระราชดำริ 

3. โครงการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งด้านอาชีพ

และการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมการประกอบ

อาชีพ 

4. โครงการสร้างเครือข่าย

เศรษฐกิจชุมชน 

5. โครงการแก้ไขปัญหา

ครัวเรือนยากจน  

1. โครงการยกระดับ

คุณภาพชีวิต

ครัวเรือนยากจน 

และกลุ่มคน

เปราะบาง เพ่ือ

ความม่ันคงในชีวิต

และการพ่ึงตนเองที่

ยั่งยืน (ต่อเนื่อง) 

2. โครงการเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งด้าน

อาชีพและการ

ปรับเปล่ียน

พฤติกรรมการ

ประกอบอาชีพ 

(ต่อเนื่อง) 

3. โครงการแก้ไข

ปัญหาครัวเรือน

ยากจนเปล่ียนชนิด

สินค้าและพ้ืนท่ี  

1. โครงการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตครัวเรือนยากจน และ

กลุ่มคนเปราะบาง เพ่ือ

ความม่ันคงในชีวิตและการ

พึ่งตนเองที่ยั่งยืน 

(ต่อเนื่อง) 

2. โครงการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งด้านอาชีพและการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการ

ประกอบอาชีพ (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการแก้ไขปัญหา

ครัวเรือนยากจนเปล่ียน

ชนิดสินค้าและพ้ืนท่ี  

 

3.2 แผนงานย่อยด้าน

ความม่ันคงและสันติ

สุข 

 1. โครงการเทคโนโลยีเพื่อ

ป้องกันการก่อเหตุใน

พื้นที่ล่อแหลมและพ้ืนท่ี

สุ่มเส่ียง (โดรน วงจรปิด 

แอปพลิเคชั่น) 

2. โครงการเพ่ิม

1. โครงการเสริมสร้าง

ภูมิคุ้มกันให้กับ

เยาวชนด้วยกีฬา

และกิจกรรม  

2. โครงการเสริมสร้าง

ความเข้าใจระหว่าง

1. โครงการเสริมสร้าง

ภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชน

ด้วยกีฬาและกิจกรรม  

2. โครงการสานสัมพันธ์

เครือข่ายระหว่างประเทศ

ในอาเซียน พ้ืนท่ีตากใบ 
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ประสิทธิภาพความ

เข้มแข็งสถาบัน

ครอบครัว 

3. โครงการเสริมสร้าง

ความเข้าใจระหว่าง

ภาครัฐและภาค

ประชาชนเพื่อสันติสุข 

4. โครงการเสริมสร้าง

ภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชน

ด้วยกีฬาและกิจกรรม 

5. โครงการศูนย์เยียวยา

เพื่อฟ้ืนฟูยาเสพติด 

6. โครงการสานสัมพันธ์

เครือข่ายระหว่าง

ประเทศในอาเซียนพื้นที่

ตากใบ แว้ง โกลก 

ภาครัฐและภาค

ประชาชนเพื่อสันติ

สุข 

3. โครงการสาน

สัมพันธ์เครือข่าย

ระหว่างประเทศใน

อาเซียน พ้ืนท่ีตาก

ใบ แว้ง โกลก 

(ต่อเนื่อง)  

 

แว้ง โกลก  

3. โครงการส่งเสริมกีฬา เช่น 

การแข่งเรือนานาชาติ เจ็ต

สกี การแข่งนกและ

ตั๊กแตน 

 

3.3 แผนงานย่อยการ

พัฒนาคน สร้าง

ผู้ประกอบการและ

ยกระดับฝีมือ

แรงงานรองรับการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตใน

ยุคดิจิทัล 

 1. โครงการศูนย์ดิจิทัลเพ่ือ

คนทุกวัย “ลดช่องว่าง

สร้างพลัง” 

2. โครงการยกระดับและ

ขับเคล่ือนเมืองแห่งการ

เรียนรู้ จ.นราธิวาส 

3. โครงการฝึกทักษะ

แรงงานและยกระดับ

ฝีมือแรงงาน 

4. โครงการสร้าง

ผู้ประกอบการ 

เครือข่ายผู้ประกอบการ

และการตลาดออนไลน์ 

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรู้ทุก

ช่วงวัย (โครงการสาน

ฝันอ่านออกเขียนได้/นัก

เล่าเร่ือง/ถ่ายทอดภาษา

มรดก/โครงการ

พิพิธภัณฑ์มีชีวิต 

1. โครงการฝึกทักษะ

แรงงานและ

ยกระดับฝีมือ

แรงงาน 

2. โครงการสร้าง

ผู้ประกอบการ 

เครือข่าย

ผู้ประกอบการและ

การตลาดออนไลน์ 

3. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการเรียนรู้

ทุกช่วงวัย  

1. โครงการฝึกทักษะแรงงาน

และยกระดับฝีมือแรงงาน 

2. โครงการสร้าง

ผู้ประกอบการ เครือข่าย

ผู้ประกอบการและ

การตลาดออนไลน์ 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพ

การเรียนรู้ทุกช่วงวัย  
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 1. โครงการส่งเสริม

คุณภาพแม่และเด็ก(ให้

ความรู้เร่ืองอนามัยการ

เจริญพันธ์ุ แก้ไขภาวะ

ทุพโภชนาการ การรับ

ภูมิคุ้มกันตามวัย การ

ฝากครรภ์และการ

คลอด การคัดกรอง

พัฒนาการเด็ก การ

เลี้ยงดู ทันตสุขภาพ

และโภชนาการ)  

2. โครงการแก้ปัญหาโรค

ไม่ติดต่อเร้ือรัง (NCDs)  

3. โครงการส่งเสริมความ

รอบรู้ด้านสุขภาพทุก

ช่วงวัย 

4. โครงการ To be 

number one ป้องกัน

ยาเสพติดในเยาวชน 

5. โครงการส่งเสริม

สุขภาพผู้สูงอาย ุ

1. โครงการส่งเสริม

คุณภาพแม่และ

เด็ก  

2. โครงการแก้ปัญหา

โรคไม่ติดต่อเร้ือรัง 

(NCDs)  

3.  โครงการส่งเสริม

ความรอบรู้ด้าน

สุขภาพทุกช่วงวัย 

4.  โครงการ To be 

number one 

ป้องกันยาเสพติด

ในเยาวชน 

5.  โครงการส่งเสริม

สุขภาพผู้สูงอาย ุ

4. โครงการส่งเสริมคุณภาพ

แม่และเด็ก 

5. โครงการ To be number 

one ป้องกันยาเสพติดใน

เยาวชน (ต่อเนื่อง) 

6. โครงการแก้ปัญหาโรคไม่

ติดต่อเร้ือรัง (NCDs) 

(ต่อเนื่อง) 

3.5 แผนงานย่อยการ

ยกระดับการศึกษา

ในยุคดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ 

 1. โครงการกำหนดความ

ต้องการและทิศ

ทางการพัฒนา (needs 

assessment) กลุ่ม

โรงเรียนเอกชน 

2. โครงการนำร่องการ

ออกแบบหลักสูตร

ต้นแบบและหน่วยการ

เรียนรู้ที่เหมาะสม

สำหรับผู้เรียนใน

จังหวัดนราธิวาส 

3. โครงการพัฒนาและ

ยกระดับครูหรือผู้สอน

ให้พร้อมต่อการจัดการ

เรียนรู้ในยุคดิจิทัล เช่น 

ส่ือการสอนในยุคดิจิทัล 

1. โครงการบูรณา

การเทคโนโลยี

และนวัตกรรมสู่

กระบวนการ

เรียนรู้และเตรียม

ผู้เรียนสู่โลกแห่ง

การทำงานใน

อนาคต 

2. โครงการพัฒนา

และยกระดับครู

หรือผู้สอนให้

พร้อมต่อการ

จัดการเรียนรู้ใน

ยุคดิจิทัล 

(ต่อเนื่อง) 

3. โครงการพัฒนา

1. โครงการพัฒนาระบบ

นิเทศการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ที่ยืดหยุ่น แลสร้างพลเมือง

เข้มแข็งที่ใส่ใจความย่ังยืน 

2. โครงการพัฒนาและ

ยกระดับครูหรือผู้สอนให้

พร้อมต่อการจัดการเรียนรู้

ในยุคดิจิทัล (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการพัฒนาและขยาย

ผลหลักสูตรต้นแบบในยุค

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

(ต่อเนื่อง) 

4. โครงการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนและกิจกรรม

เสริมทักษะให้กับผู้เรียนใน

ทุกระดับท้ังในระบบและ
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4. โครงการสร้างรากฐาน

ที่แข็งแกร่งสำหรับการ

เรียนรู้ในโลกยุคใหม่ 

5. โครงการจัดหา

นวัตกรรม ส่ือการเรียน

การสอนและห้องเรียน

ออนไลน์ 

6. โครงการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนและ

กิจกรรมเสริมทักษะ

ให้กับผู้เรียนในทุก

ระดับท้ังในระบบและ

นอกระบบ 

7. โครงการส่งเสริมการ

จัดการศึกษาเรียนร่วม

ในโรงเรียนปกติให้แก่

เด็กพิเศษ 

8. โครงการประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิผู้เรียนและ

ถอดบทเรียนเพื่อ

นำไปสู่การปรับปรุง 

และขยายผล

หลักสูตรต้นแบบ

ในยุคดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ 

4. โครงการจัด

กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนและ

กิจกรรมเสริม

ทักษะให้กับผู้เรียน

ในทุกระดับท้ังใน

ระบบและนอก

ระบบ (ต่อเนื่อง) 

นอกระบบ (ต่อเนื่อง) 

4. แผนงานจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม

อย่างย่ังยืน 

 1. โครงการส่งเสริมชุมชน

ปลอดขยะ zero 

waste (การคัดแยก

ขยะในครัวเรือนและ

ตลาด ชุมชนปลอด

ขยะ)  

2. โครงการนำร่องตลาด

ต้นแบบด้านการจัดการ

ขยะ 

3. โครงการเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการขยะแบบ

ครบวงจร 

4. โครงการพัฒนาระบบ

การจัดการน้ำอย่าง

ยั่งยืนด้วยเทคโนโลยี

อัจฉริยะ  

1. โครงการชุมชน

ปลอดขยะ zero 

waste (ต่อเน่ือง) 

2. โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

ขยะอย่างถูกต้อง

โดยใช้เทคโนโลยีที่

ทันสมัย (ต่อเนื่อง) 

3. โครงการพัฒนา

ระบบการจัดการ

น้ำอย่างยั่งยืนด้วย

เทคโนโลยี

อัจฉริยะ 

(ต่อเนื่อง) 

4. โครงการบริหาร

จัดการภัยพิบัติ

1. โครงการชุมชนปลอดขยะ 

zero waste (ต่อเน่ือง) 

2. โครงการพัฒนาระบบการ

จัดการขยะอย่างถูกต้อง

โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

(ต่อเนื่อง) 

3. โครงการพัฒนาระบบการ

จัดการน้ำอย่างยั่งยืนด้วย

เทคโนโลยีอัจฉริยะ 

(ต่อเนื่อง) 

4. โครงการบริหารจัดการภัย

พิบัติตามวงจรวัฏจักรการ

เกิดภัยพิบัติ  

5. โครงการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีพลังงานทดแทน 
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5. โครงการบริหารจัดการ

ภัยพิบัติตามวงจรวัฏ

จักรการเกิดภัยพิบัติ  

6. โครงการสำรวจและ

จัดทำข้อมูลเพื่อพัฒนา

แผนการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ  

7. โครงการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีพลังงาน

ทดแทน (การเกษตร

และอุตสาหกรรม)  

ตามวงจรวัฏจักร

การเกิดภัยพิบัติ  

5.  โครงการส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยี

พลังงานทดแทน  

5. แผนงานระบบ

เกษตรและอาหาร 

 1. โครงการพัฒนา

ศักยภาพและขีด

ความสามารถของ

เกษตรกรแบบครบ

วงจรตลอดห่วงโซ่และ

ยกระดับสู่การเป็น 

SMART Farmer 

2. การบริหารจัดการ

โครงสร้างพื้นฐานด้าน

เกษตรกรรม  

3. โครงการส่งเสริมการ

ทำเกษตรกรรมท่ียั่งยืน

เพื่อเพ่ิมรายได้ของ

เกษตรกรในจังหวัด

นราธิวาส  

4. โครงการยกระดับและ

แปรรูปสินค้าเกษตร 

(ทุเรียน มะพร้าวผลแก่ 

ลองกอง) และเกษตร

มูลค่าสูงของจังหวัด  

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการตลาดและ

การตลาดออนไลน์เพื่อ

เพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร

ของจังหวัด  

1. โครงการยกระดับ

ศักยภาพและเพ่ิม

ขีดความสามารถ

ของเกษตรกรสู่

การเป็น

ผู้ประกอบการ 

2. โครงการบริหาร

จัดการโครงสร้าง

พื้นฐานด้าน

เกษตรกรรม  

3. โครงการส่งเสริม

การทำเกษตร

กิจกรรมท่ียั่งยืน  

4. โครงการยกระดับ

สินค้าเกษตรมูลค่า

สูงของจังหวัด  

5. โครงการเช่ือมโยง

และขยาย

เครือข่ายด้าน

การตลาดสินค้า

เกษตรท้ังในและ

ต่างประเทศ 

6. โครงการพัฒนา

ระบบบริหาร

จัดการด้าน

การเกษตรด้วย

1. โครงการยกระดับ 

การเกษตรกรรมสู่เกษตร

อัจฉริยะ 

2. โครงการบริหารจัดการ

โครงสร้างพื้นฐานด้าน

เกษตรกรรม  

3. โครงการยกระดับสินค้า

เกษตรมูลค่าสูงของจังหวัด 

4. โครงการแก้ไขปัญหา

ครัวเรือนยากจนเปล่ียน

ชนิดสินค้าและพ้ืนท่ี  

5. โครงการเช่ือมโยงและ

ขยายเครือข่ายด้าน

การตลาดสินค้าเกษตรท้ัง

ในและต่างประเทศ 

6. โครงการส่งเสริมผลิตภัณฑ์

อาหารแห่งอนาคตมีการ

ผลิตจำหน่ายและ

ประชาสัมพันธ์  

7. โครงการพัฒนาแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
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6. โครงการส่งเสริม

การเกษตรอัตลักษณ์

พื้นถิ่นเพื่อเพ่ิมมูลค่า 

(ปลากุเลา, ทุเรียนบาง

นรา, ลองกองตันหยง

มัส, ข้าวหอมกระดังงา) 

7. โครงการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการด้าน

การเกษตรด้วย

เทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมเพ่ือลด

ผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

8. โครงการส่งเสริมการ

ผลิตอาหารแห่งอนาคต   

เทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมเพ่ือลด

ผลกระทบจากการ

เปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

7. โครงการส่งเสริม

ผลิตภัณฑ์อาหาร

แห่งอนาคตมีการ

ผลิตจำหน่ายและ

ประชาสัมพันธ์  

 

 
 

8.3 แบบรายงานการปรับเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 20 ปี  (ให้ระบุการปรับเป้าหมายการพัฒนา

จังหวัด 20 ปี ในกรณีที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง และเหตุผลสำคัญของการปรับฯ) 
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เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 20 ปี
(พ.ศ. 2566 – 2585) 

ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570



ฉบับ 2566-2570
ฉบับปรับปรุง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

“จังหวัดสันติสุขทีอั่จฉรยิะและย่ังยืน
(Peaceful City of Smart and 

Sustainable)”
คงเดิม

เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด 20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2585)



“จังหวัดสันติสุขทีอั่จฉรยิะและยั่งยืน
(Peaceful City of Smart and 

Sustainable)”

เป้าหมายการพัฒนา



นิยาม ความหมาย

จังหวัดสันติสุขที่
อัจฉรยิะและยั่งยนื

จังหวัดทีม่กีารพัฒนาบนพ้ืนฐานความหลากหลายของ
สังคมพหุวัฒนธรรมโดยการมสี่วนรว่มของทุกภาคส่วน ใน
การพัฒนาทุกมิติ ท้ังด้านการศกึษา การสรา้งอาชพี
รายได้ สรา้งความม่ันคงปลอดภัย มกีารน าเทคโนโลยทีี่
ทันสมัยมาพัฒนาสภาพแวดล้อมของเมืองควบคู่กับการ
พัฒนาทรพัยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย เพ่ือให้เกิดความม่ันคง
ย่ังยืนทางเศรษฐกิจ สังคม ทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม น าไปสู่การมสีุขภาวะและคุณภาพชวิีตทีด่ี

นิยามเป้าหมายการพัฒนา



1.การเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของจังหวัดนราธิวาสขยายตัวเพ่ิมขึน้
2. ความเหล่ือมล้าด้านรายได้ของจังหวัดนราธิวาสลดลง
3. ลดความเหล่ือมล้าทุกมิติเพ่ือการพัฒนาคนทีย่ั่งยนื

1.รอ้ยละทีเ่พิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัด
2. ผลิตภัณฑ์จังหวัดต่อหัว (GPP Per capital)
3.อัตราการขยายตัวรายได้ท่องเทีย่ว
4. ดัชนคีวามก้าวหน้าของการพัฒนาคน
5.สัดส่วนประชากรยากจน
6. จ านวนเหตุการณ์ความไม่สงบ

ตัวชีวั้ด

เป้าหมายรวม

เป้าหมายรวมและตัวชีวั้ด



การถ่ายทอดเป้าหมาย
 ในแต่ละช่วงระยะ

เวลา 5 ปี

ค่าเป้าหมาย

พ.ศ. 2566 – 2570 พ.ศ. 2571 – 2575 พ.ศ. 2576 – 2580 พ.ศ. 2581 – 2585

ฉบับเดิม “เมืองสงบสุข น่าอยู่”
เป้าหมายการ ลงทุน
และการ ท่องเที่ยว

ประตูเศรษฐกิจ และ
แหล่ง ท่องเที่ยว

อาเซียน

”ประตูเศรษฐกิจ และ
แหล่ง ท่องเที่ยว

นานาชาติ

ฉบับปรับปรุง “เมืองสงบสุข น่าอยู่”
“เมืองสันติสุข อัจฉริยะ

ประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี”

“เมืองสันติสุข อัจฉริยะ
ประชาชนมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีอย่างยั่งยืน”

“เมืองสันติสุข อัจฉริยะ
ประชาชนมีคุณภาพชีวิต

ที่ดีอย่างยั่งยืน”

การปรับเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละช่วง 5 ปี



เป้าหมายแต่ละช่วง 5 ปี
(พ.ศ.2571-2575)

“เมืองสันติสุขอัจฉรยิะ ประชาชน
มคีุณภาพชวิีตทีด่”ี

เป้าหมายแต่ละช่วง 5 ปี
(พ.ศ.2576-2580)

“เมืองสันติสุขอัจฉรยิะ
ประชาชนมคีุณภาพชวิีตทีด่ี

อย่างย่ังยืน”

เป้าหมายแต่ละช่วง 5 ปี
(พ.ศ.2581-2585)

“เมืองสันติสุขอัจฉรยิะ
ประชาชนมคีุณภาพชวิีตทีด่ี

อย่างย่ังยืน”

สรุปการปรบัปรุง การถ่ายทอดเป้าหมายในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี
(พ.ศ.2566-2585)

เป้าหมายแต่ละช่วง 5 ปี
(พ.ศ.2566-2570)

“เมืองสงบสุข น่าอยู่”

อยู่ระหว่างด าเนินการ รอบระยะเวลาทบทวน ปี พ.ศ. 2570 ทีจ่ะน าไปท าแผนพัฒนา ปี 2571-2585



แผนท่ีน ำทำง



แผนงานส าคัญ
แผนงานยอ่ยในช่วงระยะ 5 ปี
โครงการส าคัญภายใต้แผนงาน

พ.ศ.2566 - 2570

แผนงานยอ่ยในช่วงระยะ 5 ปี
โครงการส าคัญภายใต้แผนงาน

พ.ศ.2571 - 2575

แผนงานยอ่ยในช่วงระยะ 5 ปี
โครงการส าคัญภายใต้แผนงาน

พ.ศ.2581 - 2585

1.แผนงานเมืองท่องเทีย่วธรรมชาติ สุขภาพ และพหุวัฒนธรรม 10 6 6

2.แผนงานเมืองแห่งการค้า การลงทุน 16 8 8

3.แผนงานพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ สังคมและวิถชุีมชน
3.1 แผนงานย่อยแก้จนและยกระดับอาชพี

4 2 2

3.2 แผนงานย่อยการพัฒนาสังคมและวิถชุีมชน เพื่อสันติสุข 12 4 4

3.3 แผนงานย่อยส่งเสรมิสุขภาพชุมชนทุกช่วงวัย 9 3 3

3.4 แผนงานย่อยการศกึษารองรบัการเข้าสู่ยุคดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์

8 4 4

4.แผนงานจัดการทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน 8 5 4

5.แผนงานระบบเกษตรและอาหาร 8 9 6



ข้อเสนอแนะ และความเห็น
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.. ,
VI~.:! n.u.\J.'W'l1511'6l fli'.:!Vi ct'/I!Jet'bc:;;

lii1'W1'W

lfl'l.:!fll'l
bTlbTl +@ Ivci -m bl!J -bTl

,:!UtI'l~:U1ru bTl~ci,ci oc:t,<fc:t<f - bo,C:;;ob,C:;;oo bTloc:t,b<9lbTl,b<f<f - c:tb,<9l~c:t,boo b~a:',ct'@C:;;,l!Joo -@ob,~~@,a:'oo

lv) :Wtl1~ b~ ~1m ~tl1 ~1'UI,b'U'U tl":il.bTl tJ~:::":illtJ~'UtJ~:::m ru 'V'L~. lvetb'1lo 1~ (J

m~1(JLilBtl1~bb~:::~~b:W8~ ":ill'Ul'U ~ 1m~tl1~ ~'UtJ~:::~lru (9)b'1I(9),~mo,ooo 'U1Vl :W(J8ml~~~~'U

etm 1m~tl1';l ~'UtJ~:::~lru (9)m,(9)b'1I(9),omc(,ooo'U1Vl

d
bbUU n\J.Q1 bbu'U n\J.Q1 EleJl1lnl'lbtlftEl'Ubb tJft.:!

( ~ ~ d Q,I _ ~ d
'l1Elnl'l n.'U.\J.'W"a1511'6l fl':i.:!'V1 (,.,ft.:! n.'U.\J.'4'l1511'6l fl'l.:!'V1

ct'/lrJet'bc:;;) <t'/lrJet'bc:;;)

lii1'W1'Wlfl'l.:!fll'l c:t<f <fbTl +c:;;

.:!'UtI'l~:U1ru <9l1v,cicici,lvoc:t,ooo U1'V1 <9lbTl,<9lmi<9l,ObTlc:t,ooo U1'V1 + @1rl@,C:;;Q10,OOO
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~,:jd mCJVl~,:j~'U~~"j~CJ~blmfl1"j~f)'U:W~blCJ'Ub~err'U~ \vb n'UCJ1CJ'U \v<tb~ 'lbln{J

11 fl ru~ n "j"j:Wm "j'U~Vll"j ,:jl'U -:i),:jVll (91uu 'U'U"j rul nl"j -:i),:jVll (91'U"jlTIll6'1 (n. 'U. "\I.'U"jlTIll6'1) il:w ~ b~'U6IJf)'U
'lJ

~l,:jbbt:-J'U~I'lJ'Ul-:i),:jVll(91U~~n~:W~,:jVll(91 ,\,1.1"1. \v<tbb - \v<tlfJia QU'U'Vl'U'Vll'U lh~':il'lth'Ul.h~:Wlru,
'\'U"1. \v<tlfJia bb~~bbt:-J'UtJ~U~"j161Jfl1"j'lb~':il'ltJ,:j'U'lb~:Wlru 'V'l.Pl. \v<tlfJia 6IJf),:j-:i),:jVll(91bb~~n~:w-:i),:jVll(91"jl:W~,:j

uuu "\I.m / uuu n"\l.m tJ"j~':il'ltJ,:j'UtJ"j~:lJ1ru 'V'l.Pl. \v<tlfJia 6IJf),:j-:i),:jVll(91'U"jlTIll6'1~1:W~~lm~6IJ1'Ufl1"jb6'1'Uf),

tJ~::b~'U~'lll b~'UB

~~vh.h::"!1~•

b~f) 1 tJ"j~'VI"jl'U

fl ru~ m"j:W fl1"j'U~Vll"j ,:jl'U-:i),:jVll(91u 'U'U'U"jrulfl1"j-:i),:jVll (91'U"jlTIll6'1 (n. 'U. "\I.'U"jlTIll6'1)
'lJ

-r'U'Vl"jl'U

VI~mnrusnbb~::15nl~~~vllbiJ1'VI~ltJnl~-W ~'Ul:&'.:IVl1~ lDo U uU\JtI-r\JtI~.:I •
19l1~~~flru::m~~n1~'U It.J'UltJnl~'U~Vll~.:Il'Ub .;u.:l~'U~ u uuusnrims (n. 'U. \J.)

"~ d d Q.I d
fl ~ .:I'VI G)lID ct'b t:<: b~ B 1 'U'VI IDID 'VUl~.n1 fl ~ IDct'bt:<:

G).n~B'Un1~:&,(9l'VIlbiJ1V1~1t.Jn1~-W~'U1:&'.:IVl1(9l IDo U
(9).C9)Ej(91CJ'Vl5m6'1(91i6IJ1~bbt:-J'Ubb~'U'VlmCJ1tKCJ'Vl5Pll6'1~i6IJ1~ bbt:-J'U~~'Ul bPl"j~~n"\l, , ""

ua ~;;1,:jfl:Wu vI,:j6IJ1~ 'UlCJ'Ul mb~ ~ bbt:-J'U"j~(il'U6IJ1~11~l CJflll:W~'U fl,:j u vI,:j6IJl~ 'UlCJ'Ul CJ-r~'Ul~ "jl :W~,:jbbt:-J'U
""

"jl CJ6'1l6IJ1 bbt:-J'UbQ'V'll~ ~1'U~1,:j "1 (91~f) (91"\I'UbihVl:lJ1 mb~ ~ bb'Ul'Vll,:j nl"j~1'lJ'U1Jllfl b'\J'Umf)'U 1 'Unl"j-:i) (91Vl1

bihVl:W1CJfl1"j~I'lJ'Ul-:i),:jVllm~CJ~ \va tJ

(9).\v 1Vtflll:wG11At1Jn'Unl"j1.ffl'1nCJm'V'l1f)nl6'1 bbrt~.ffmhn(91'Uf),:j~'U~ "jl:W~,:j

t:-Jrt nl"j~l b1J'U,:jl'U~ ~l'U:Wl bbrt~'U ~'U'VI/bb'Ull il:w nl"j btJ~ CJ'UbbtJrt,:j'Uf),:jtJ"j~ b'VIPlbbrt~lrtn~ilt:-Jrt m~'VI'U ~f)~'U~

:lJ1 bu'U.fff):wmh~ nf)'U fl1"jfl1Vl'U(91 bU1Vl:Wl CJfl1"j~~'Ul-:i),:jVll(91 \va tJ fll'Urln'Ufl1"j~"\Il"jrulflll:W6'1f)(91fl~ f),:jn'U
'lJ 'lJ

UruVll bbrt~flll:wtKf),:j fl1"j'Uf),:jtJ"j~6IJ1'1i'U 1 'U~'U~ 1(91CJ1.ffm~'Ul'U fl1"jlh~'lilfl:W bb'U'Uil~l'U~l:w'Um'Vl nmfl~l'Uv ,

b~f)6'1~l,:jfl1"j-r'U~bbrt~ bil1"\I~l:wn'UD,:jViPl'VI1,:jfl1"j~1'lJ'U1-:i),:jVll(91~'VInmfl~l'U"\I~tK m~l:wrif)n'U-u'U bfl~f)'U~f) 1 tJ
'lJ ,

(~l:Wf1(91-~l:wvh- ~l:W~(91~l:wt:-Jrt) 1 Vtbn(91t:-Jrt;;1:W~'VlB~bu'U~tJ5"j"j:W~f)1 tJ

(9).m -U'Ubfl~f)'UbU1Vl:W1CJfl1"j~I'lJ'Ul-:i),:jVll(91"j~CJ~ \va tJ ~l'Ubbt:-J'U~I'lJ'Ul-:i),:jVll(91

"j~CJ~ <t tJ bb~dfl"j,:jfl1"jG11AtlJ 1 'Ubbt:-J'UtJ~U~"jl'1ifl1"jtJ"j~"\IltJ "jl:W~,:jfl1"jnlVl'U(91bU1Vl:lJ1CJfl1"j~I'lJ'Ul1 'Ubb~rt~

-dl,:jblmf)~l,:ji(91b"\l'U ~,:j1'U"j~CJ~ \va tJ 1'Ubb~rt~-dl,:jblm <t tJ bbrt~"jlCJtJ b~f)1m'Ufl1"jnln'U ~(91~1:W bbrt~

tJ "j~ biJ 'Ut:-Jrt~:W ~ 'VIB'U f),:jnl "j'U"j"j ~ bU lVl:Wl CJnl "j~ I'lJ'Ul-:i),:jVll (91\va tJ bbrt~ bb6'1(91,:jD,:jt:-Jrt G11b~ "\I'Uf),:jnl "j'U"j"j~

bU 1 Vl:Wl CJ1 'U bb~ rt ~-dl,:j b1 rt 1 11 bU'U 1 tJ (911:Wl'll~1 (91bbrt~ rll bU1V1:Wl CJ~ n lVl'U (9111'1(91CJ111Vl~ n n 1"j'U ~Vll"j

,:jl'U~ruJll'V'l (Plan - Do - Check - Act: PDCA) :lJ11.ffb~f)1Vtbn(91m~'Ul'Unl"j "~,:jbUl tJ~u~ (91"jl"\l6'1f)'U

bbrt~tJ-r'UtJ"j,:j" 1 Vt6'1l:Wl"jt)'U"j"jr!b U1Vl:lJ1CJfl1"j~I'lJ'Ul-:i),:jVll(91 \va tJ 1~f) ~l,:jbb Vf"\l~,:j "jl:WD,:j1 Vtflll:WG11Arun'U, , v

fl1"j~f)6'1l"j f) ~1,:j~ f) b~m bbrt~ihtJ bb'U'U~Vlrtl nVlmCJ b~f)6'1~l,:jfl1"j-r'U~ bbrt~flll:W bil h~l:W n'UtJ"j~'lil'1i'U bbrt~
'lJ 'lJ

JllAfl1"j~I'lJ'Ul'V1nJllfl~l'U 1 'U~'U~ 1111 tJ~flll:W~l:wrif) 1 'Unl"j-U'U bfl~f)'U fl1"j~I'lJ'Ul1 Vt'U"j"jrtm:w bU1V1:lJ1CJ
''lJ ,

~nlV1'U(91 l~f)~l,:jiltJ"j~~'VITIm'V'l

ID.VI~mnrusnbb~::15n1~:&,(9l'VIlbiJ1V1~1t.Jn1~-W~'U1:&'.:IVl1(9l IDo U
\v.(9) 'Uf)'Ub'U~ bU1Vl:W1CJnl"j~I'lJ'Ul-:i)·.:JVI1(91 \va tJ bU'Unl"jnlV1'U(91b{hVl:lJ1CJ

nl"j~I'lJ'Ul-:i),:jVll(91"j~CJ~CJllfl~,:j~~ \va tJ b~:W~,:jbb~tJ 'V'LPl. \v<tbb - \v<t~cr ~ilflll:W6'1f)(91fl~f),:jb~f):wlmn'U

'UlCJ 'Ul CJ bbrt~ ut:-J'U"j~ (il'U~ 1,:j 6'] b~ f)1 Vt'VInJll fl ~l 'U~l:W n'U-u'U bfl~ f)'U n 1"j~1'lJ 'Ul f) ~ 1,:j ~ f) b~f),:j bbrt~'U"j"jrtI , ,

t:-Jrt ;;1:W~'VIBf)~1,:j bU'U ~tJ5"j"j:W 'U'U~'U]1'U 1'1n CJJll'V'lbbrt~1 f) nl6'1'U f),:j~'U~ "jl:W~,:j (91f)'U6'1'Uf),:jflll:W tKf),:jnl "j'Uf),:j

tJ "j~'lil'1i'U 1 'U~'U~ bU 'UG11Aru b~ f)1.ff bU 'Un "jf)'U bbrt~ ~ 1 CJ'Vlf) (911tJ ~ n 1"j-:i)(91vll bU1Vl:Wl CJbb~~ bbt:-J'U~ 1'lJ'Ul-:i),:jVll (91
V 'lJ
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1v.1v r;i'mHu~bihvnIlCJn1'j'~w.J'Wl~,nij1~ Ivo tJ -;u~l'i'eJ'l:Wfl1llJi~b-;U'W

btJ'W'j'tJ'Ei'j''j'lJ uae bb61~'llVlbi4'W~'lb ihVllJl CJVl1eJ~'l~l'i'eJ'lmTtJ'j''j'~ l~CJ~'leJ ~U'Wvr'W:Ol'W'1JeJ'lf1flCJ.fl1'1"luae1 eJfl161
'tI 'l 'U &l

'1Jmvr'W~ 61lm'j'tl1 ~ ~~ m'j'u'j''j'~ bLJ1Vlm CJ1~ 1~ CJ-;u~l'i'eJ'lbtJ'WbLJ1VlmCJ~'Vlfl.fl1fl~1'W-;U~ I'i'eJ'l~Un~~ CJvl'11tJ, ,~
vll fllllJ b-iJl1-;u1~~1 CJ:WI'll ~1 ~i~b-;U'Wua ~btJ'WlJ 1 (9l'j'Jil'W 61llJ 1 'j'tl-lJU bfl~ eJ'Wua ~~l CJ'VleJ~ 1 tJ~ fll'j'tJnu~1~

1~ CJr\'lVl'W~btJ'Wlfl'j''l fl1'j'6'11Afl:J~-;U~I'i'eJ'l~l b-U'Wfl1'j'eJ~l'li~ b-;U'W'j'llJ~'lmlJl'j'tl r\'lnu ~~(9lllJ bb~~tJ'j'~ biJ'W~~

1~eJ~1'l~m~m

sn, fll 'aU-1u dh '\IIlJ1 CJfll 'a.w w.J 'U1'<5',n,,.)' ~ I!:J0 tJ

b~mLJ1VllJ1CJfl1'j'~w.J'Wl~'lVl1~ Ivo tJ 1~~Ufl1llJbi4'W'l!eJU-;Ulfl n.u.u. bb~l

b~eJ1 Vlm'j'-lJUbfl~eJ'Wm'j'~w.J'Wl~'lVl1~ 1 'W'j'~CJ~ Ivo tJ btJ'W1tJ~lCJfllllJ~m ~eJ'l bb~~U'j''j'~~~~lJ~'VlB1~eJ ~l'l

:WtJ'j'~~'VlTI.fl1'1"l~'lVl1~61llJ1'j'tltJ~UbLJ1VlmCJfl1'j'~w.J'Wl~'lVl1~ Ivo tJ 1~'Vlfl 1cf tJ neJ'Wb~lJ~lb-U'Wfl1'j'~~vll

bb~'W~w.J'Wl~'lVl1~'j'eJU 1 Vl~ b~eJ 1 Vl61eJ~fl~eJ'lnU61m'Wfl1'j'rubb~~bb 'Wl1 ,j'lJfl1'j'~w.J'Wl~btJ~CJ'W 1tl 1 'Wbb~~~'lll'l

'1JeJ'lbb~'W~w.J'Wl1~eJ~1'l bVlm~61lJ b~eJ 1-iJbtJ'WmeJu 1 'Wm'j'~~'Vll bb~'W~\1lJ'Wl~'lVl1~ l~CJr\'lVl'WVlmeJu'j'~ CJ~b1~ 1

1 'Wfl1'j'tJ~u bLJ1VllJ1CJfl1'j'~\1lJ'Wl~'lVl1~ Ivo tJ ~'ld

m. (9) ill CJ1 'W1 'W~ m(9) (9l~ 1 fl lJ Ivcf\i)~ r\'1 Vl'W~ ~ ~ ~ '1 fll 'j' tJ ~ Ub LJ1 VllJ 1 CJ,
fll'a~\1lJ'Wl~'lVl1~ Ivo tJ b~mtJ'WmeJu1'Wfl1'a~Vlvllbb~'W~w.J'Wl~'lVl1~ tJ'j'~"IlltJ'lUtJ'j'~mru 'I"l.I"1.Ivcfb'li(9)-

Ivcfb'licf ('ll1'l'Vi Iv)

m.1v illCJ1'W1'W~ m(9) (9lmfllJ Ivcfb'lim r\'lVl'W~~~~'lfl1'j'tJ~UbLJ1VllJ1CJ,
m'j'~\1lJ'Wl~'lVl1~ Ivo tJ b~eJ1-libtJ'WmeJu 1 'Wm'j'~Vlv'hbb~'W~w.J'Wl~'lVl1~ tJ'j'~,htJ'lutJ'j'~mru 'I"l.I"1.Ivcfb'li\i) -

Ivcf~o ('ll1'l'Vi m)

m.m illCJ1'W1'W~ m(9) (9lmfllJ Ivlfb'li~ r\'lVl'W~~~~'lfl1'j'tJ~UbLJ1VllJ1CJfll'j',
~\1lJ'Wl~'lVl1~ Ivo tJ b~mtJ'WmeJu1'Wfll'j'~~vllbb~'W~w.J'Wl~'lVl1~ tJ'j'~"IlltJ'lUtJ'j'~lJ1ru 'I"l.I"1.Ivcf~(9) -

Ivcf~1f ('ll1'l~ c()

1'Wmru:w fllllJ"Ill btJ'WeJ~l'l ~'l 1~ bbn fl1'j'tJ ~U CJ'Vl'Eil"1l61(9l1'l!1~bb~'Wbb~U'Vl,
ill CJ11'i'CJ'Vl'Eil"1l61(9l1'l!1~ bb~'W~ w.J'W1 bl"1'j'l':f:on-;ubb~ ~~'l fllJbb 'Vi'l'l!l ~ Vl1mb~'W 'j' ~ ~U 'l!l ~ ~'W 6') Vl1eJ:WU~U'Vl, ~ I

fl1'j'b tJ~CJ'WbbtJ~'ll Vl~~~'l~~ m~'VlU~eJvr'W~eJ~1'l:w11CJ6'11Afl:J ~'lVl1Vl61lm'j'tlVi-;Ul'j'rultJ~U bLJ1VllJ1CJfl1'j'~\1lJ'W 1

~'lVl1~ Ivo tJ 'a~Vlll'ltJ1~ (Vllfl1~b-iJlb~eJ'U1'1J~'lfl~111~61llJl'j'tltJ~u1~) 1~CJ:Wr\'lVl'W~~~~'l.fl1CJ1'W1'W~

m(9) mfl{]lfllJ'1JeJ'ltJ~:Wfl1'j'tJ~U (beJm11'a ~)

U'a~b~'U~111 b~'UeJ b~eJ 1 tJ'j'~'Vl'j'lU

~U'Vl'j'lU

fl1'a1.uL~'U L'\II~eJ"ihCJ"lIeJ..:j..:j U U 'a:aJ 1 ru 'a 1 CJ"ii 1 CJU 'a ~ "Ill tJ "lIeJ..:j i..:j '\111~ 'U'a15dl~

U'a~lilltJ..:jUU'a~lJlru 'Vut 1!:Jct'b~

: TmJ d'nrM'1U:$'-3'111?~U1'15'J'1f1

~'lVl1 ~'W 'j'lTIll 611~~u fll'j'~ Vl61'j''j' 'lutJ 'j' ~lJ 1 ru(9lllJ'I"l'j'~ 'j'l'l!U fl:JrY~'lU tJ 'j' ~ lJ 1 ru

'j'lCJ~lCJtJ'j'~"IlltJ'lUtJ'j'~lJ1ru 'I"l.I"1.Ivcf\i)b'li btJ'W"Ill'Wl'Wb~'WIvm~,~~\i),moo Ul'Vll~CJ:W'j'lCJfl1'j'~1~~lb-U'Wfl1'j'

n'Wb~'WHb UflbVl~eJlJtJ 'j'llJ~'l~'W (9)cf lfl'j''lm'a btJ'W"Ill'Wl'Wb~'W (9)~Iv,mm~,~lvm Ul'Vl
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1 'Ufl1~-d fl~:W'l1'UCJVl51"11?1 (?1~bb6'l~oUmJ6'lb~ e:Jfl1~~\9lJ'Ul~'1Vl'r \9l 1~ d'l1'\9l uae ~\9lm:w
" '\J

Vl'lll CJ'Il'U~1~1''U fl1~~\9l?1~~'1'ULb~:Wlru e:J~ l'1vl e:Jb~ e:J'I ua ~'11'U fl1~ b~'Ubb6'l~uru:U fl~:W'll'U eJl'Ul CJfl1~ 1~., ,
~1bij 'U fll ~ b{l fl ~ 1 CJ'I 'U tl~~:w 1 ru til'! n ~ 11 u ~ 1 b?1~ '<iJfll CJ1 'U b~ e:J'U n'U CJ1 CJ'U Iv<t'o:l~ ~ 1:W bU 'U b~ 'U ~ 'I ~ 'U

(9)~(9))b']}~~) 'o:l((b']}'U1Vl

e:J~1'1 bn(?11:W mA~'1fl1~ne:J?1~l'1f1'U'Ubbe:J?1-W6'l ~~ flAe:J'Ufl~(?1 ?11 CJbbCJflVl"ll.'U5 .((0 ob']}

- 'VI6'l.((0~(( eJlbflmije:J'I ~'1Vll\9l'U~lTI11?1 ~'1'U'tJ~~:IJ1ruflfl~'U1 'tJbU'U~l'Ul'U <tIv~)(9)b'll'o:l 'U1Vl b~e:J'I'<iJlfl
v '\J

~\9lUruVll1 'Ufl1~~mJ1CJ~~'U'Um51~ru'tJ1flA (vle:J'tJ~~'tJl ?11CJirurul'U 1~~'U) ~'1~6'l1 m~?11:1J1~f1~1 bij'U fl1~
QJ 'V fU ru

ne:J?1~1'11~Vi''UmCJ 1 'UtJ'I'U'tJ~~:IJ1ru 'I"I.~. Iv<t'o:l~ bbvlU'<iJ'<iJU'UUruVlltil'lfl~111~1''U fl1~bbm 'lJb~CJ'U~e:JCJbb~l uae
, V i.I i.I

'<iJ~~lbij'Ufl1~ 1A~'1fl1~vle:J 1tl 1\9lCJfl1(wil'<iJ~bb~'Jb?1~'<iJmCJ 1 'Ub~e:J'U(?1mA:W 'I"I.~. Iv<t'o:l~ Vi',ru ~'1Vll\9l~bb~'U'<iJ~ 1-if,
'1'U'tJ~:-!:Wlrub Vl~e:J~lCJ"lle:J'ltJ'I'U'tJ~~:Wlru 'I"I,~. Iv<t'o:l~ 1 'Ufl1~"ll\9l b"llm~'U~f1fl~'Util'lfl~11

'\J

';i~ btifJ'Ui-neln~VI:W1fJ

VI~ n in rusVi m ';iU 1''UU ~.:j bb~'IJ u~ u~';i1 "Un 1 ';iU';i~:iJ 1U bb~ ~ n 1 ';i bU ~ fJ 'IJ bbU~.:j

bfl';i.:jn1';i "l1el.:j~.:jVl1~bb~~n~:W~.:jVl'1~ U';i~:iJ1U.:j'UU';i~:W1ru W.A. 1Dcfi>~ - klct'eJlo ilU'UU~UU';i.:j• •
bne:J~'lVll \9lbb6'l~fl~:W~'lVll \9l1~1''U~\9l?1~~'I'U'tJ~~:IJ1ru~1 CJ~1 CJ(?11:Wbbe..J'U'tJ5U~~1"ll fl1~

'tJ~~'<iJltJ'lJe:J'I~'lVll\9l bb6'l~n~:W~'lVll \9l '<iJ~~m b~'l1'\9l~l bij'U 1A~ 'l fl1~m:w~1~1''U~ ~?1~~ 'l'U'tJ~~:IJ1ru 1 ~?1e:J~A~ m,
n'U bihVl:lJ1 CJfl1 ~ ~ 1 bij 'U 'l l'U bb6'l~ fl1 ~ b{l fl ~ 1 CJ~ l'\i'U 16'l f11Vl'U~ (?11:W:W1 (?1~ fl1 ~ b~:w'tJ ~ ~ ~Vl TI[11'1"1fl1 ~1-if ~ 1 CJ

'"
'l'U'tJ~:-!:Wlru~l CJ~l CJ'tJ~~'<iJltJe:J th'l bA~'lA1'~ Vll fl~fnl:W'<iJl bU'U b~ 'l~l'U~~'lVll~'<iJ ~~ e:J'lb'tJ~ CJ'Ubb'tJ6'l'l1A~ 'l fl1~

~ 'I Vll ~ '<iJ~ ~ e:J'I bb?1~ 'I bVl(?1~ 6'lAl1:W ~ 1 bU 'U b~ e:J'tJ ~ :-!fl e:J'U fll ~ ~ '<iJ1 ~ ru 1 e:J~ 1 'I A ~ 'U ~ 1 'U ?1:W'U ~ ru ~ 'l-d, '\J

n 1 ~ b'tJ ~ CJ'U bb'tJ 6'l'l 1 A ~ 'l fll ~ 'Vl fl fl ~ ru 1 ~ ~ 11 ~ 1 "llfll ~ ~ 'I Vll ~ ~ 1 bij 'U fll ~ (?11:w'1"1~ :-!~ 1 "lln ~ '\'}~ n 111 ~ 1 CJ

fl1~'U~Vll~'Il'U b:a'l~'U ~ bb'U'U'U ~rul fl1~ 'I"I,~. Iv<t'o:l<t bb6'l~ ~~ biJ CJ'Ufl1~'U~Vll~ 'I'U'tJ~ ~:Wl ru~ b~ CJloU e:J'l
'\J

1~ CJ1-ifVli{ fl bfl ruiJ fll~'tJ 1''U'tJ~ 'l bb~'U'tJ 5u~ ~1'/.l fll~'tJ ~ ~~ ltJ bb6'l~ fll ~ b'tJ ~ CJ'Ubb'tJ6'l'l 1A~ 'l fll~ 'lJe:J'I~ 'lVll ~ bb6'l~

fl~:W~'lVll~ 'tJ~~~ltJ'I'U'tJ~~:Wlru 'I"I.~. Iv<t'o:l~ - Iv<tb'llo uu'U'tJ1''U'tJ~'l (?11:W:W~Aru:-!m~:Wfl1~'U1CJ'U1CJ, ,
fl1~'U~Vll~'ll'Ub:a'l~'U~bb'U'U'U~rulfl1~ (fl,'U.'U.) A~'l~ milv<t'o:lb'll bne:Jl'U~ (9)~ TI'Ul1A:W Iv<t'o:lb']) til'l-d

'\J

ID.b n1';ibbm "l1V1~mU~fJ'lJbb U~.:j bfl';i.:jn1';ib yjel'll1.:j'UU';i~:W1ru';i1fJ\i1fJ 1 u\i1fJ"U~ b"UfJ

.:j'UU';i~:W1ru';i1mhfJ~-Wu1 U 1~CJ~e:J'Ib u'U'l'U'tJ~~:IJ1ru~l CJ~lCJ~~'U 1 'tJ'<iJlfl1A~'lfl1~m:w bb~'U'tJilu~~l"llfl1~

'tJ~~'<iJltJ'lJ e:J'l~'lVll ~Vl~e:J fl~:W~ 'lVll ~ bvll,!'U 1 ~~11~1"llfll~~'lVll ~ 'ill b?1'Ue:Jr11'lJe:J b'tJ~ CJ'Ubb'tJ6'l'l1A~ 'l fll~
, .'\J

b~ e:J'lJ e:JAll :wb~ 'U '/.le:J'U '<iJ1 fl A ru ~ fl ~ ~ :wfll ';i'U~ Vll ~ 'l 1 'U ~ 'l Vll ~ bb'U'U 'U ~ ru 1 fll ~ (fl, 'U .'<iJ.) 1 ~ CJ1 ~ Vll ~ e:J
'\J , ,

611ir n'l'U'tJ ~~:IJ1 ru bb6'l~ ~1 bij 'U fl1~ m:w~:-! bU CJ'Ufl1~'U ~Vll ~ 'l'U'tJ ~ ~:Wl ruVi 61'1CJloUe:J'le:J~ 1'l bA ~ 'l A1' ~ bb6'l~

bn e:J fl. 'U. '<iJ.1 ~Al1:1Jb ~'U'/.l e:J'Ubb~l 1 ~~1 CJ'll'U fl1 ~ b'tJ ~ CJ'Ubb'tJ6'l'l1A~ 'l fl1 ~ til'l fl~ 11:1J1 fT'l m:-!Vl ~1'1 :WVll ~ 1 VlCJ

611ir fl'l'U'tJ ~~:IJ1 ru bb6'l~611ir fl'll'U ?1[11~ \9lJ'Ul fl1~ b~~,\,}\in'<iJ bb6'l:-!i'l A:Wbbvi 'I"ll 1 ~ fll CJ1 'U (9)<t l'U ir'U bb~l'U
'"

~'U 1m:lJ1?1~1~1''UA11:W b~'U"lle:J'U (beln~1';i (0)0)

:W~~'lh~"U:w Aru~ m~:w fl1';i'U~Vll';i'll'U~'lVll~ bb'U'U'U';irulfl1~~'lVll~'U~lTI11?1 (fl, 'U, '<iJ,'U~lTI11?1)
'i I 'V V v

1''U'VI~l'U 1~ CJAru~m~:Wfl1~ "1 bb'U~th 1 ~Vlth CJVi1~1''U~~?1~~'l'U'tJ~~:IJ1rub(?1~CJ:wml:W'l''l~e:J:w(i)'l bb~-rr'U(?1e:J'U'lJe:J1''U

'l'U'tJ~:-!:IJ1ru b~e:J1:w1~bn\9l bVl(?1fl1~ru'l'U'tJ~~:IJ1ru(?1 fl~'U 1 'tJ,

d .d ~
b';iel.:jbWelW1iJ1';iru1

~1.:jbi:l1V1:W1fJn1';i-Wl'!.J'lJ1~.:jVl1~'IJ';i1511~ klo U (W.A. klcfi>b - 1Dct'~ct')

ilUUVlUVl1'U U';i~:iJ1U.:jUU';i~:W1ru W.A. klct'eJlo (beln~1';i (0)<0))

: r~wt9J1.lWfI..f flVJJ'm
... 7



- (9)0 -

~~Vll ~'U'n6'Jl?l hl~~'l.h~~lJ ~~~'tJ 5u~ fl1~ ~~lJ'tJ ~~i:1Vl6ill~ fl1~~~vh ~U1V1lJ1tJ

fl1~~I'lJ'Ul bo U ~~Vll~'U~1611?l QU'U'tJ~'U'tJ~~ (~.Pl. bct'b'll(9)- bct'b'llct') ~~f)1'U~ '0 - b'll~mfllJ bct''0~, ,
ru ,xf)~'tJ~~'1JlJ~~~.n~tJ?l'UVl~fl1~ ~'U cs:: P11mmn~~~Vll~'U~1611?l ~~vi~~b 1~tJ~~~~1'U~1'U1~~1'U~~tJ, , "
11lJn'UtllV1'U~V1PlVll~fl1~~I'lJ'Ul~~Vll~'U~1611?l bo U (~.Pl. bct''0'0 - bct'~ct') QU'U'tJ-r'U'tJ~~'tJ~~-;J1U,
~'U'tJ~~lJ1ru ~.Pl. bct'b'llo ~~VilJflru~fJ1"'iJl~~~~1111~tJ m.~~ill ?l'IJlJlfl1~~~vh11~~U1V1lJltJfl1~~1'lJ'U1~ ,
~~Vll~'U~1611?l bo U (~.Pl. bct''0'0 - bct'~ct') QU'UVl'UVl1'U'tJ~~-;J1U~'U'tJ~~lJ1ru ~.Pl. bct'b'llo 1~tJ~1'U

m~'U1'U fl1~~'U~~ f111lJA~ ~~'U~llJlJ1~~l bCS::uvi~~~~~l'1Jfl~'eJ'~ flTh~1 tJfl1~'U~Vll~~l'U ~~~~'U~

~~'U'U'U~rulfl1~ ~~f)1'U~ b~ ~fl1f1lJ bct''0~ ~1fl1 ocx.o o - (9)b.oo 'U. 1~tJ1~111oUm?l'Um~'U~"'iJlfl" ,
fl1~'tJ~~'1JlJlJl'tJ~'U'tJ~~~~m'IJ, ,

lI~~'tJ';i::"I1l1 f1ru~m~lJfl1~'U~Vll~~l'U~~Vll ~ u'U'U'U~rulfl1~~~Vll~'U~1611?l (fl. 'U."'iJ.'U~1611?l), "
~lJ~~~'U'1Jf)'U11~~U1V1lJ1tJfl1~~I'lJ'Ul~~Vll~'U~1611?l bo U (~.Pl. bct''0'0 - bct'~ct') QU'UVl'UVl1'U'tJ~~-;J1U

~'U'tJ~~lJ 1 ru ~. Pl. bct'b'llo ~~d fI ru~ m~lJ rn ~ i lJ f)'UVllJ1tJ1,x fI ru~ Vh~l 'U~~1111~ tJ m. ~~ ill ?l'IJlJ1 fl~ ,
ll10U f)~?l'Uf)u'U~'IJf)~ fI ru~ fl ~~lJ fll ~ i 1 'tJ~"'iJ1~ ru 1 'tJ~'U'tJ~ ~~~m 'IJ 1~ tJ1,x~ ~vll fll ~-;Jlfl f)~?lfll'U fll ~ ru,
(Scenario) 'lJf)~u~'U'tJ~~lJ1ru ~.Pl. bct'b'llo ~~fl~U~'U'tJ~~lJlru ~.Pl. bct'b'llct' ~~mU'UQlflVi'Plt1~'tJ~tJ'U~VitJ'U

l,xflru~m~lJfl1~ i ?lllJ1~fllJf)~ ~~'U.fl1~ fl1~~I'lJ'Ul1~i~ ~"'iJ'U~~~'U~1lJ~~111oUf)A~~~'U~~fl~oUf)~?l'Uf)~~'U~"'iJlfl

fl1~~'U~~ f111lJA~ ~~'U1 'U'/h~ ~illJ1'tJ~~ flf)'Ufl1~~ "'iJl~rul'tJ~'U'tJ~ ~11~ ~U1V1&.J1tJfl1~~I'lJ'U l~~Vll~'U ~1611?l,
bo U (~.Pl. bct''0'0 - bct'~ct') QU'UVl'UVl1'U'tJ~~-;J1U~'U'tJ~~lJ1ru ~.Pl. bctb'llo l,x~mllJ?llJ'U~ru~~~'U

"
11';i::Vi cr.1fI n 1 ';iVl'U '\111'!..!bb~'!..!'\.JnU~ ';i1"11 n 1 ';i'lh::;ij 1U"lJ eHl ~.::! 'VI 1~'!..! ';i1611 ~ '\.J';i::;ij 1U

.::!'U'\.J';i::1I1W 'VtA. IfIct'G'lIo

: r~wa'71JM7u:5'-3YJ'j'~U'i75';r7S
f1ru~ m~lJfl1~'U 1tJ'UltJfl1~'U~Vll~~1'U~ ~~~'U~ ~~'U'U'U~rulfl1~ (fl. 'U.'U.) 1'UfI~11

"
'tJ~~~lJ f1~~~ CS::/bct''0~ ~~f)1'U~ bCS::~mfllJ bct''0~ ~lJ~~~'U'1Jf)'UVI~mflrusvlfl1~~~vll~~~'U'tJ5u~~1'1Jfl1~

'tJ~~ -;J1U'IJf)~~ ~Vll ~ ~~fl~ fl~lJ ~~Vll ~ 'tJ~~ -;JlU ~'U'tJ~~ lJ1 ru ~. Pl. bct'b'llo QU'U'tJ~'U'tJ1~~~fl~ 'tJ5V1'Ufl1~

~1 ~-U'U~1'U'tJ~~-;J1U~'U'tJ~~lJl ru ~. Pl. bct'b'llo ~~f) l,x~~Vll~ ~~fl~ fl~lJ~~Vll ~li ~U'Ume.J'U1'Ufl1~Vl'UVl1'U,
~~~'U'tJnU~~1'1Jfl1~'tJ~~-;J1U ~'U'tJ~~lJ1ru ~. Pl. bct'b'llo ~~fl~~~fl~'UlJl tJ~~ltJbfl'IJ1'U fl1~i ill tJl 'Ul'UPlfl1~diJ , ,

b'll~~I"1~fl1tJ'U bct''0~

1~tJfl1~'tJ~'U'tJ~~VI~fl~flruo/l1'UfI~~d~"'iJ~~~'U?hr1ill~f) ~~~1'U 1m~fl1~'tJ~~ ~ilVlfl'U'U, ,~
~~rll'U1 tJfl11lJ'tJflf)~.n tJ ~~fl~'IJ~flf)m~VI~~J1/f1flm hJ~n'U bo% ~~fl~fI1~l,xmrlm'tJ flmm~1'UVff)~~'U~ U'U,
Vltl1tJ~1~-U'Ufl1~ ~~~~Vll~'U~1611?l ~?l'Uf)'lJf)~'Ufl1~~~?I~~~'U'tJ~~lJ1ru~mf)'U b b'vh -;Jl'U1'U '0CS::1m~fl1~

~'U'tJ~~lJ1ru '0~CS::,ct'(9)~,boo 'U1Vl~~U~~U'U~'U~l~-U'U~l'U-;Jl'U1'Ub~ 1f1~~fl1~ ~'U'tJ~~lJlru (9)O~,o~b'll,b'llbct'

'U1Vl A~~U'U~f)tJfl~ (9)ct'.ct''0 ~~fl~~'Ufl~Vl'U-;Jl'U1'U mct' 1m~fl1~ ~'U'tJ~~lJlru ct'~'0,CS::mo,CS::b'llct''U1Vl A~~U'U,
1f)tJfl~ ~cs::.cs::cs:: 1~tJ~'Ufl~Vl'U~~~u'U1f1~~fl1~'tJ~~~ilVlfl'U'U ~~rll'U1tJfI11lJ'tJflf)~.ntJ ~-;Jl'U1'U bo 1f1~~fll'J,
~'U'tJ~~lJlru b(9)(9),ct'(9)o,boo ~~U~~llJVltl1tJv11~-U'Ufl1~I'l~d (bf)n~1';i 1il1D)

(9») f)~rlm'tJflmf)~~1'UVff)~~'U ~1~-U'Ufl1~~f)~ -;Jl'U1'U (9)'0 1m~fl1~ ~'U'tJ~~lJlru
= fl IV~b'll,ct'(9)o,boo 'U1Vlf1~~u'U~e.JtJfl~CS::'0.o~

b) mlJVll~Vlm~ ~1~-U'Ufl1~~f)~-;Jl'U1'Ucs:: 1f1~~fl1~ ~'U'tJ~~lJ1ru (9)(9)CS::,000,000 'U1Vl
= fl IV , flf1~~u'U~f)tJfl~ ct'm.~(9) ~~'U~~u'U



lv .lv) bb"Ud'I Vll 'I va 1 'I 'Il'UU Vl'U~ 1 TI1 l?! ~ 1 bil 'Un1~ en 1 1'1~ 'I n1~ 'I U 'Lh ~ :lJ1 ru
~ ';:1 v

'oJ~,ooo,ooo U1Vl fl(>lbu'U~tltJ6'I~ 'oJo.crm

m ru'l U 6'1 'I Vl'U~ 'I btI'U 11'1~ 'I m ~ U ~ ~ bJlVlnu 'U ~ 'I ell 'U1 tJ I'll l:lJU 6'1 tl (>IJltJ "ill 'Ul'U,
lvo 1fl~'In1~ 'IUU~~:lJlru lv<9l<9l,cr<9lo,lvoo UlVl ?!l:lJl~mbtl'lbb'UdVll'1n1~VlUVll'U 1~\ tI'U lv mru (i)''I.n

n'aru~ @ Vllfl1:W~(>I1fl~'Ifl1~~Vj'Wl tJ~l bil'Ufl1~b tI'Ubb'Ill'1Vll'1Vlm'l'U~lTIll?! bb6'l~

bb'll1'1Vll'1Vl6'l1'1'1l'UUVl'U~lTIll?! ":iI~A(>Ibtl'U~tltJ6'I~ m<9l.crlv "Utl'l "utl'lmtlU~(>I?!~~'IUU~~:lJlru lv bvil

('oJb'li<9l,ooo,mb'lio UlVl) bb6'l~~tltJ6'I~ 'oJm.oCS:"UeJ'ImtlU~(>I?!~~'IUu~~mru <9lbvil (mmcr,croo,<9l~cr UlVl)

n'aru~ l£I Vll fl~ (>I1fl~'Ifl1~~Vl1,h tJ~l bil'U fl1~b tI'Ubb"ul'1Vll'1Vlm'l'U~lTIll?! bb6'l~

bb"ul'1Vll'1Vlm'l'll'UUVl'U~lTIll?! ":iI~fl'lbVl~tl <9l'oJ1fl~'In1~ 'Iuu~~mru ~b'li,cr<9lo,lvoo U1Vl ~'I~lbil'Un1~l(>1tJ

tl'lAmUflfl~tl'l~l'UVfeJ'l~'U A(>Ibtl'U~tltJ6'I~ <9lCS:.oCS:"utl'lmtlU~(>I?!~~'IUU~~:lJlru lv bvil ('oJb'li<9l,ooo,mb'lio inn)

bb6'l~A(>Ibtl'U~tltJ6'I~lv~.ob'li "UeJ'ImtlU~(>I?!~~'IUU~~:lJlru <9lbVi1 (mmcr,croo,<9l~cr UlVl)

fl11:lJb~'U~lm~"lJl'Un1'a•
b~'Ufl1'ab6f'UEI"lJEI~'Un1'a~~6f'a'a..:l'UU'a:::lJlrum:lJmru~ @ b~tl 1Vtbtl'U1u\911:lJmtlu

1'1 b~'U~(>I?!~~~ lv bvil ~1:lJ~'I1:w btI'U fll~~ (>11tl fll?!"U tl'l~l'U~l'1lfl1~~ b?!'Utl 1fl~ 'I fl1~ bb6'l~~(>I~'I1m 'I fl1~

1VtVi:lJU~ruln1~flm'lU~~fltlU~h tJm~Vl~1'1:lJVll(>11 VltJ ~111 fl'IUU~~:lJlru bb6'l~~111fl'Il'U~\9lJ'Ul bl'1~'lo}\in":ilbb6'l~~ ~
61'1fl:lJbb'IA'I'Ill~ ~":iIl~rul~(>I?!~ 'IUU~~:lJlru(9ll:lJ btlflm~flll:lJ'\"J~tl:lJ bb6'l~(9ItlU?!'Utl'l bU1Vlm tJn1~~\9lJ'Ul~'IVll (>I

'U~lTIll?!

:lJ~~U'a::"l1:lJ 1'1ru~m~:lJn1~U1Vll~'Il'U~'IVll(>1 bbUUU~rul n1~~'IVll (>I'U~lTIll?! (fl. U.":iI.'U~lTIll?!). ~
i1:lJ~ b~'U'IltlU n1~VlUVll'U bb~'Uu5tJ~~1'1lfl1~U~~"ill:;J"Utl'l~'IVll(>1'U~lTIll?! u~~"illtJ'IUU~~mru '\"J.1'1. lvcrb'lio

1(>1tJ:lJtlUVl:lJ1 tJ1Vt~ltJb6'l"ul'Un1~l1l1fl~'Ifl1~~U~~":iItl~1 'Ubb~'U~\9lJ'Ul~'IVll(>1'U~lTIll?! ('\"J.I'1. lvcr'oJ'oJ - lvcrb'lio), , ~
\:;ltJU VlUVll'U U~~"illtJ 'IUU ~~:lJl ru '\"J.1'1. lvcrb'lio :lJl~-;Ul ~ru 1 ~ (>I~h (i)'u I'll l:lJ~lrl fY"Utl '111'1~ 'I fll~1 Vl:W

l(>1tJ1Vtfhu'l~'I btlfl?!l~flll:lJ'\"J~tl:lJ 1 'Ufl1~~lb il'U1fl~'Ifl1~b tI'U~lrlfY

n1ibEl'U bU~tJ'Ubb U~..:Ibfli..:ln1 'a(9l1:lJbbN'Uuli,j~il"l1n1iUi::"illU~..:IVi1~'Ui15116f

Ui::"illU..:I'UUi:::lJlru 'V'l.fI. l£Ict'b~

:r~il i'nln'n UW7riJ"lffhj'03'M{~un ff'J'm
~111 fl'll'U'\"Jlru 'Il~ ~'IVll (>I'U~lTIll?! "Utl1tl'U bu~ tJ'Ubbu6'I'In":il fl~~:lJ 1fl~'I fll~i \9lJ'Ul

1"1fl tJm'\"J~ U ~~ fltlU fl1~ bb6'l~~ 'I b?!~:lJ"UtJ1 tJ~tl'lVll'1 fl1~(9Im(>l~~ (9IJlru~ ~'IVll (>I'U~lTIll?! ~ bl'1~'lo}\in-;U\il'U~lfl
'U 'U d.!I d.!I

":iIlfln":ilm~:lJ~(>ItlU~:lJb~'Iu5tJ~fl1~"ultJ~~(9IJlru~Vl1'1(91m(>ltltl'U1m~ (Live) tl~l'1ileJ11i'\"J bD'U n":ilm~:lJ~(>I'Il'U

bb?!(>I'Ibb6'l~"illVl~1 tJ~'U;l Nara :lJVll?!'Ufl@:lJVlm~:lJfl1~;l bb6'l~n":ilm~:lJ~ 'I b?!~:lJfl1~(9Im(>ll(>1tJ"illVl~ 1 tJ~'U; 1,
l(>1tJ~l'U~tl'lVll'1 Online Live ?!(>Ib~tl'l":illmhl1fl'l1'U'\"Jlru'll~~'IVll(>1'U~151l?! ;tl'ln1~-rrUbfl~tl'Ubl'1~'lo}\ifh~
1~fl~'iJUfl6'l:lJVlfl~'iJ'IVll'1 ~'I(9Im(>ltl'iJyj1m~ bb6'l~(9I6'll(>1tltl'U1m~ (bElmn~ @Q1), ,

cl
11i::'V1 <r.Q1

" '"
/~~ b1'1tJuVi bi'i tJd"Utl'l ...



- C9llv-

C'.I dd II
~~~mJ'U'VILmJ1"lJB..:I

'Virrn rn ru" n 1 ~'IJ-r'U'lJl..:l LL~'IJ'IJ~u~~1"l1n1~'IJ ~~-;ij1U ua ~ n 1 ~ L'IJ~ £J'IJ U'IJ~..:I

lfl ~..:Ims "lJB..:I~..:I'Vi1~ ~b~~n~ 11~ ..:I'Vi1 ~ 'IJ~~1iJ1U..:I'U'IJ ~~111 ru 'V'4.fl. 1!Jcfi>C:;: - 1!Jct'lnIo uu'U'IJ-r'U 'IJ~..:I• •
(:w~ fHU ~ m~:w m ~'U Iuu 1 tJ n1 ~'lJ ~Vl1 ~ ,11'U ~~ <.I~'U~ uu u u ~ru 1 n1~ (n.u.u.) fl ~ <.I~ m/lvctbb'JI b~ e:rr'U~

'U

C9l~ 6'U11fl1l lvttbb'JI)

lv.m.m f11~b 'tJ~ tJ'Ubb'tJ~<.I~ltJ~~ b~tJVlbfl~<.Ifl1~Vl~fln"'iJm~:wm tJ1~m<.l f11~ bVltJhlvl1

1 Vi'1(91f1'tJ~~?I<.IA'Ufl<.lbm<.lfl1~b 'tJ~ uuu 'tJ~<.I uae 1:J~<.It:-J~1 Vi'-:51'U1'U fl~:Wb U1Vl:W1tJVl~mn~-r'lJ'tJ~~ btJ'UtJ~ Vl~<.I, , 'U

~11l~<.I ~ fl<.l1:Jij t:-J~vl11 Vi'~fl<.lb~:W1 <.Ib~'U<.I'lJ'tJ~~:W1ru(9l111~1~-r'lJfll111 b~'U'Ufl'lJ ~lVl-r'lJ fl1~ b'tJ~ tJ'U u'tJ~<.IVl'l11 tJ

~1 b'W'IN1'U "'iJ~~fl<.ldJ'UVl'l11 tJ<.I1'U~ijm~n"'iJ bVltJ(91~<.Im:Wfl~Vl:W1tJ

: FJ'J73JLUuihmwlf7
bfl~ <.Ifl1~i1<.1~'Ub u'U bfl~<.I fl1~~lrlty(911:W bbt:-J'U~~'U1'<il<.lVl1Vl f11~'Uflb nub'tJ~ uuu'tJ~<.I

~1 tJ a ~ b~ tJ Vln"'iJm~:w ?lfl Vlfl~ fl<.ltl'lJ Vl~ fl bfl ru-n (911:W11~ fl ru ~ m~:w n1~'U btJ'lJ 1 tJ n1~'lJ~Vl1 ~ <.I1'Ub~ <.I~'U ~

bb'lJ'lJ'lJ~ru1fl1~ (fl.'U.'lJ.) 1'Um11'tJ~~'U:Wfl~<.I~ m/lvctbb'JI b~fl1'U~ C9l~ 6'U11fl:W lvctbb'JI ifl lv.m mrufl1~bbm'1J
'U ,

Vl~m'tJ~tJ'Ubb'tJ~<.Ibm<.lf11~~lrl ty ifl lv.m.m fl1~b 'tJ~ tJ'Ubb'tJ~<.I~ltJ~ ~ b~tJ Vlbm<.lfl1~Vl~fln"'iJm~:lJJl1tJ 1~fl~<.I fl1~

bVltJ1:Jvl11 Vi'1(91f1'tJ~~?I<.IA'Ufl<.lbm<.lfl1~b'tJ~tJ'Ubb'tJm bb~~1:J~<.It:-J~1Vi'-:51'Ul'Ufl~:WbU1Vl:W1tJVl~mn~-r'lJ'tJ~~ btJ'UtJ~Vl~'l, , 'U

~1:W~<.I ~ fl<.l1:Jij t:-J~vl11 Vi'~ fl'l b~:W1'l b~'U'l'lJ'tJ ~~:W1 ru (911:w~1~-r'lJ fl1 111 b~'U'Ufl'lJ ~1 Vl-r'lJ fl1 ~ b'tJ ~ tJ'U bb'tJ~<.I
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