
  การระดมความคิดเห็น 
กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

พลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
เศรษฐกิจสร้างคุณค่า  
สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน 



หัวข้อการน าเสนอ 
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01 
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ที่มาและความส าคัญ 
 บทบาทและความส าคัญของแผนฯ 13 
 กระบวนการจัดท าแผนฯ 13 
 ประเด็นการระดมความเห็น 

บริบทการพัฒนาประเทศ 
 แนวโน้มระดับโลก (Megatrends) 
 ผลกระทบและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงจากโควิด-19 
 สถานะของประเทศและผลจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

กรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
 โอกาสและความเสี่ยงของไทย ในระยะแผนฯ 13 
 แนวคิดของกรอบแผนฯ 13 
 พลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน 
 องค์ประกอบหลักเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายเศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน 
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 บทบาทความส าคัญของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

2566 

 เป็นแผนหลักระดับชาติ 
เพียงแผนเดียว 

 ครอบคลุมประเด็นการพัฒนา 
ในทุกมิติอย่างรอบด้าน 

 เป็นกลไกหลักในการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติ 
ร่วมกับแผนระดับ 2 ฉบับอื่น 

 มีบทบาทในการระบ ุ
ทิศทางการพัฒนาที่ประเทศ
ควรมุ่งเน้น ในระยะ 5 ปี 

 ก าหนดเป้าหมาย 
และประเด็นการพัฒนา 
ชี้ชัดและจ าเพาะเจาะจง 

2570 

ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 1-12 

แผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ 

แผนแม่บทฯ 

แผนปฏิรูปฯ แผนมั่นคงฯ 
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แผนฯ 13 



กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
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สศช. จัดท ากรอบ
แผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 13 โดยการ
ศึกษาวิจัย และหารือกับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ 
และเสนอสภาพัฒนาฯ  
ให้ความเห็นชอบ 

สศช. ยกร่าง 
กรอบแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 13 

สศช. น ำกรอบ 
แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 13 
มำด ำเนินกระบวนกำร 
รับฟังควำมคิดเห็น
ร่วมกับภำคส่วนต่ำง ๆ  
ทั้งประชาชน ภาคเอกชน 
นักวิชาการ  
ตามกระบวนการที่ได้รับ
ความเห็นชอบ 

ระดมความคิดเห็น 
กรอบแผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 13 

สศช. น าความเห็นที่ได้รับ
มาปรับปรุงกรอบแผนฯ 
พร้อมท้ังยกร่าง
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
ให้ชัดเจนและเหมาะสม 
บนพื้นฐานของการท างาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิด 

สศช. ยกร่าง 
แผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 13 ฉบับสมบูรณ์ 

สภาพัฒนาฯ เสนอ 
ร่างแผนพัฒนาฯ  
ต่อคณะรัฐมนตรี  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

เสนอคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติ/
คณะรัฐมนตรี 

หลังจากได้รับ 
ความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรี  
สภาพัฒนาฯ จะรายงาน 
(ร่าง) แผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ 13 ให้รัฐสภาทราบ  
เพื่อประกาศใช้ใน 
ราชกจิานุเบกษาต่อไป 

เสนอรัฐสภา 

มี.ค. – พ.ค. 64 มิ.ย. 64 – ม.ค. 65 ก.พ. - เม.ย. 65 พ.ค. - ก.ค. 65 
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เชียงราย 
เชียงใหม่ 

พิษณุโลก 

อุดรธานี 
สกลนคร 

อุบลราชธาน ี
นครราชสีมา 

กาญจนบุรี 

นครสวรรค์ 
ขอนแก่น 

จันทบุรี 
เพชรบุร ี

สุราษฎร์ธาน ี

ภูเก็ต 
สงขลา 

นครปฐม 

อยุธยา 
ชลบุร ี

เวทีระดมความคิดเห็น 
ในระดับภูมิภาค 
 18 กลุ่มจังหวัด 

 ภาคราชการ/รัฐวิสาหกิจ  
 ภาคเอกชน  
 นักวิชาการ/สถาบันการศึกษา  
 เยาวชน  
 ผู้สูงอายุ  
 สื่อมวลชน 

เวทีระดมความคิดเห็นเฉพาะกลุ่ม 
ในส่วนกลาง 

ช่องทางออนไลน์ 
www.nesdc.go.th 

สภาพัฒน์ 

การระดมความคิดเห็นต่อกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13:  มี.ค. – พ.ค. 2564 

Plan13@nesdc.go.th 



 

ประเด็นระดมความเห็นกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

สิ่งที่ต้องท า  
เพื่อน าไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ 
ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 4IR, Digital Transformation ท่ีถูกเร่งด้วย COVID-19 
 โอกาสในการยกระดับการพัฒนา แต่ยังเป็นความเสี่ยง 

ต่อการจ้างงาน, Digital Divide, และ Cyber Security 

อนาคตของงาน 
 งานบางประเภทจะหายไป และเกิดงานประเภทใหม่ 
 การจ้างงานท่ีมิใช่รูปแบบมาตรฐานเพิ่มสูงขึ้น  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 มีแนวโน้มรุนแรง รวดเร็ว และผันผวนกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ 
 ความเสี่ยงต่อภัยพิบัติและผลกระทบต่อระบบนิเวศ 

การดูแลรักษาสุขภาพและการรักษาพยาบาล 
 การดูแลสุขภาพเชิงป้องกัน สินค้าและบริการสุขภาพ 
 การแพทย์ท่ีทันสมัย เพิ่มความสามารถของระบบสาธารณสุข 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
 สัดส่วนผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง วัยแรงงานลดลง 
 เศรษฐกิจผู้สูงอายุ การท างานและสภาพสังคมรูปแบบใหม่ 

การขยายตัวของความเป็นเมือง 
 ภายใน 30 ปี ประชากร 70% ของโลกจะอาศัยในเขตเมือง 
 หลายเมืองท่ัวโลกก าลังมุ่งสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) 

การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทางสังคม 
 คนเจนเนอเรชั่นวายมีแนวโน้มย้ายถิ่นและย้ายงานสูงขึ้น 
 ค่านิยมการด ารงชีวิตเปลี่ยนไป อาทิ การเห็นความส าคัญของ

การศึกษามากขึ้น การไม่นิยมมีลูก 

ความพยายามระดับโลกในการลดปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 ความตกลงระหว่างประเทศเพื่อควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก 
 หลายประเทศตั้งเป้าหมายเพื่อมุ่งสู่ Net Zero Emissions 

แนวโน้มเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ 
 ความตึงเครียดระหว่างมหาอ านาจตะวันตกและตะวันออก 
 ความท้าทายในการก าหนดบทบาทความร่วมมือของไทย 

พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า 
 พลังงานแสงอาทิตย์และลม มีต้นทุนลดต่ าลงอย่างรวดเร็ว 
 หลายประเทศมีแผนท่ีจะระงับการจ าหน่ายยานยนต์เชื้อเพลิงฟอสซิล 
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ผลกระทบและแนวโน้มจากโควิด-19 

ผลกระทบต่อประเทศไทย 
 ไทยรับมือกับโควิด-19 ได้ดีเป็นอันดับ 4 ของโลก  
 แต่ผลกระทบทางเศรษฐกิจรุนแรง เนื่องจากพ่ึงพาการท่องเที่ยวและส่งออกในสัดส่วนสูง 

 GDP ติดลบ ปี 2563 หดตัว 6.1% 
 อัตราการว่างงานเพิ่มขึ้น เป็นประมาณ 1.90% 

 ชั่วโมงการท างานลดลง โดยเฉพาะในแรงงานที่มีอายุน้อย 
และมีการศึกษาสูง 

การเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล 
ถูกเร่งรัดให้เกิดในอัตราเร่ง 

แรงกดดันต่อพฤติกรรมสุขภาพ  
มาตรฐานสุขอนามัย 

ห่วงโซ่มูลค่าโลกสั้นลง  
เชื่อมโยงในภูมิภาคมากขึ้น 

แรงงานนอกระบบเพิ่มขึ้น 

เป็นโอกาสให้ธรรมชาติฟื้นฟู 
แต่เพิ่มขยะพลาสติก/ขยะติดเช้ือ 

ผลกระทบในระดับโลก 
 GDP โลกป ี2563 หดตัว 4.3% 
 อัตราการว่างงานเพิ่มข้ึน 6.5% และชั่วโมงการท างานลดลง 
 การค้าและการเดินทางระหว่างประเทศหดตัวรุนแรง 

ผลกระทบต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
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สถานะของประเทศและผลจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

ความม่ันคง 

 ความสามารถในการแข่งขัน 

 ทรัพยากรมนุษย ์

โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการภาครัฐ 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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1. ความมั่นคง 

การรักษาความสงบในประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคง 
การบูรณาการความร่วมมือ 

ด้านความมั่นคงระดับนานาชาติ 

 ไทยมีระดับความมั่นคงและปลอดภัย
ค่อนข้างต่ า โดยเปรียบเทียบกับประเทศอื่น 

 ปัญหาความเชื่อมั่นในรัฐและความขัดแย้ง
ทางความคิดในสังคม 

“ไทยมีระดับความมั่นคงปลอดภัยค่อนข้างต่ า การโจมตีทางไซเบอร์
และสาธารณภัยยังคงเป็นภัยคุกคามที่ส าคัญ แต่ยังมีโอกาสในการ
ด าเนินบทบาทเชิงรุกในการส่งเสริมเสถียรภาพของภูมิภาค” 

 การพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับต่างชาติ 
โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับอาเซียน 

 ไทยแสดงบทบาทน าในการส่งเสริม
เสถียรภาพทั้งในอาเซียนและเอเชีย 

 ภัยคุมคามทางไซเบอร์ของไทยมีแนวโน้ม
ลดลง แตร่ะดับการใช้เทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น 
อาจท าให้มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

 ภัยธรรมชาติเป็นหนึ่งในภัยคุกคาม 
ทางความมั่นคงที่ส าคัญ 

1 2 3 
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2. ความสามารถในการแข่งขัน: ประเด็นเชิงโครงสร้าง  

เศรษฐกิจไทย 
ก าลังเผชิญกับข้อจ ากัด 

ในการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
ท าให้อาจไม่สามารถออกจาก 

การเป็นประเทศรายได้ปานกลาง 
ได้ตามระยะเวลาที่ตั้งเป้าไว้ 

ปัจจัยการผลิต 

โครงสร้าง 
ภาคการผลิต 

เสถียรภาพ 

อุปสงค์ภายใน 

การจัดสรร
ผลประโยชน ์

ภาคการเงิน 
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 ทุนขยายตัวต่ า  
 แรงงานมีแนวโน้มลดลง 
 ผลิตภาพเพ่ิมขึ้นช้า จากการลงทุน 

ใน R&D ที่ต่ า และการเติบโตที่ชะลอ 
ของผลิตภาพแรงงาน 

 อุตสาหกรรมและบริการมีมูลค่าเพิ่มต่ า  

 31.6% ของแรงงานอยู่ใน 
ภาคเกษตร  แต่สร้างมูลค่าเพิ่มเพียง  
6% ของ GDP 

 เศรษฐกิจมีเสถียรภาพที่ดี 

 สถานการณ์โควิด-19 ท าให้เศรษฐกิจไทย
เปราะบางข้ึน จากหนี้ครัวเรือน NPLs  
และหนี้สาธารณะที่เพิ่มสูงขึน้    

 ข้อจ ากัดของอุปสงค์ภายในประเทศ 
 ในระยะต่อไปต้องมุ่งเน้นการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้สอดคล้องกับทิศทาง 
ของตลาดโลก 

 SMEs มีความส าคัญเพิ่มขึน้  
แตผ่ลประโยชน์ยังกระจุกตัว 
ในธุรกิจขนาดใหญ ่

 SMEs มีแนวโน้มเสียเปรียบเพ่ิมขึ้น  
ด้วยข้อจ ากัดในการเข้าถึง 
และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 
 

 ความก้าวหน้าด้านบริการ 
การเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

 ครัวเรือนเข้าถึงบริการการเงิน 
ได้เพิ่มมากขึ้น หนี้นอกระบบลดลง 



2. ความสามารถในการแข่งขัน: ภาคการผลิตเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ผลิตภาพแรงงานต่ า 
มีแรงงานสูงอายุ 

ในสัดส่วนสูง 
ความเสี่ยงจาก 

Climate Change 
และมาตรฐานความ
ปลอดภัยที่เข้มงวด 

ก่อนโควิด-19 
 แนวโน้มเติบโตดี แต่

ค่าใช้จ่ายขยายตัวต่ า 
 แหล่งท่องเที่ยว

หลายแห่งเสื่อมโทรม 
หลังโควิด-19  
 มีอุปทานส่วนเกิน  
 การแข่งขันด้าน

ราคารุนแรงขึ้น 

 ต้นทุนเทคโนโลยี 
ยังอยู่ในระดับสูง 

 มูลค่าการผลิต 
ในตลาดโลก 
ยังค่อนข้างต่ า 

 โรงพยาบาล 
ได้มาตรฐาน JCI  
สูงเป็นอันดับที่ 4 
ของโลก  

 ปี 2560 ค่าใช้จ่าย
การรักษาพยาบาล
ของชาวต่างชาติ  
สูงเป็นอันดับที่ 5 
ของโลก 

 มีจุดแข็งในการผลิต 
HDD แต่เติบโตลดลง 
จากการเปลี่ยนผ่าน 
เทคโนโลยีสู ่SSD 

 มีบทบาทหลัก 
เป็นเพียง OEM 

 ในปี 2559 ธุรกิจ
ซอฟท์แวร์ 
มีมูลค่าการผลิต 
กว่า 5 หมื่นล้านบาท 

 โลจิสติกส์: ปี 2562 
ไทยอยู่ที่อันดับที่ 32 
ของโลก และมี
แนวโน้มดีข้ึน 

 ยานยนต์สมัยใหม่: 
ปริมาณการผลิต ICE 
สูง แตย่ังขาดความ
พร้อมในการผลิต EV 

 การบิน: ขาดแคลน
ผู้ประกอบการ 
ที่เชี่ยวชาญ 

 การผลิตยุทโธปกรณ์ 
เชิงพาณิชย์  
ยังไม่สามารถ
แข่งขันกับประเทศ 
ที่มีอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ 
ครบวงจรได ้

การเกษตร การท่องเที่ยว  อุตสาหกรรม
ชีวภาพ  

การแพทย์ 
ครบวงจร 

อุตสาหกรรม 
และบริการดจิิทัล 

การคมนาคมขนส่ง 
และโลจิสติกส์  

อุตสาหกรรม 
ความม่ันคง 

อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ภาคการผลิตเดิมที่ส าคัญ 

หากไม่ปรับตัว มีความเสี่ยง 
ที่จะสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน  

และส่งผลกระทบต่อความยัง่ยืน 

(1) การแพทย์ (2) ดิจิทัล (3) โลจิสติกส์ และ (4) ยานยนต์สมัยใหม่ 
มีแนวโน้มเติบโตที่ดีในระยะแผนฯ 13 แตต่้องเร่งสร้างความพร้อม โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีและทักษะแรงงาน 
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2555 2561 

3. ทรัพยากรมนุษย ์

ความต้องการทักษะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
การเรียนรู้ตลอดชีวิตมีความจ าเป็นมากขึ้น 

• ทักษะด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
รวมถึง Soft Skills เป็นที่ต้องการมากยิ่งข้ึน 

• ทักษะท่ีแทนได้ด้วยเทคโนโลยีมีความต้องการลดลง 

โอกาสในการยกระดับคุณภาพและขยาย
โอกาสทางการศึกษา จากประชากรวัยเรียน 

ที่ลดลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของไทยมีแนวโน้มที่ดีขึ้น แต่ยังประสบปัญหาเชิงคุณภาพ 
ทั้งด้านการศึกษาและทักษะแรงงาน ซึ่งจะยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น 

เมื่อเผชิญกับแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงในระยะต่อไป 

ประเด็นความท้าทายที่ส าคัญ 

ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและทักษะ 
อาจเพ่ิมสูงขึ้น  

ส าหรับกลุ่มคนที่เข้าไม่ถึงเทคโนโลยี 

2561-62 2562-63 

ด้านทักษะ 

ดัชนีความสามารถในการแข่งขันระดับโลก 
(Global Competitiveness Index)  

ไทยขาดแคลนทักษะแรงงาน ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงานและบริบทการเปลี่ยนแปลง 

ดัชนีการพัฒนามนุษย์  
(Human Development Index)  

อยู่ในระดับต่ า 
และมีอันดับลดลงอย่างต่อเนื่อง 

ผลคะแนนสอบ  

ของเด็กไทย  
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ชุดทักษะของผู้ส าเร็จการศึกษา 
(Skillsets of Graduates)  

61 
/140 

79 
/141 

ทักษะดิจิทัลในกลุม่ประชากร 
(Digital Skills among Pop.)  

61 
/140 

66 
/141 

ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อย  
ในปี 2562 
0.73 0.78 

1 1 

2 2 

6 3 

50 
/79 

66 
/79 

6 
จาก 10 ประเทศ 

73  
จาก 141 ประเทศ 

อันดับรวม 
2562-63 

คุณภาพการศึกษาของไทย 
อยู่ในระดับต่ า เมื่อเทียบระดับนานาขาติ 



โควิด-19 ฉายภาพความ
เหลื่อมล้ าให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
เนื่องจากกลุ่มเปราะบาง 
มีความสามารถในการ
รับมือกับวิกฤตต่ ากว่า 
Digital Divide 
โดยเฉพาะในด้าน
การศึกษาและ 
การเข้าถึงสวัสดิการรัฐ 

4. โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

ความยากจน 

ไทยยังเผชิญความเหลื่อมล้ าในหลายมิติ 

การขยับสถานะของคนจนยิ่งเป็นไปได้ยาก  
จากโควิด-19 อัตราการพึ่งพิงที่สูงขึ้น  
และการเข้าไม่ถึงเทคโนโลยี  
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและข้อมูลยังท า
ให้มีโอกาสระบุคนจน ช่วยเหลือได้อย่างตรงจุด 

ความเหลื่อมล้ า 

0.63 0.62 
0.47 0.43 

2556 2558 2560 2562 

ทรัพย์สินรวม รายได้ 

ความคุ้มครองทางสังคม 

ประสบปัญหาความเพียงพอ และความยั่งยืน  
 แม้จะครอบคลุมคนทุกช่วงวัย  

แต่สิทธิประโยชน์ยังอยู่ในระดับต่ า  
 มีลักษณะ แยกส่วน ขาดการบูรณาการ 

ส่งผลให้เกิดความขาดแคลนและซ้ าซ้อน 
ในบางสิทธิประโยชน/์กลุ่มเป้าหมาย  

สัดส่วนแรงงานนอกระบบสูง กว่า 50%  
ของก าลังแรงงาน และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 

โอกาสขยับสถานะของคนจนน้อยลง ความเหลื่อมล้ า 
เพิ่มสูงขึ้น ขณะที่ความคุ้มครองทางสงัคมยังไมเ่พียงพอ  

และไม่เหมาะสมกับบริบทและรูปแบบการท างานทีเ่ปลี่ยนไป 
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สัดส่วนคนจนลดลงอย่างต่อเนื่อง  
แตค่นจ านวนหนึ่งยังคงติดกับดักความยากจน 
 กลุ่มคนที่มีรายได้น้อยที่สุดมีโอกาสต่ าที่จะ

เลื่อนขึ้นมาอยู่ในกลุ่มที่มีรายได้สูงขึ้น 



5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 สัดส่วนพื้นที่ป่าไม้ค่อนข้างคงที่ เนื่องจาก 
มีการปลูกทดแทนป่าท่ีถูกท าลาย 

 ไฟป่าได้กลายมาเป็นสาเหตุการท าลายพื้นที่ป่า 
ที่รุนแรงกว่าการบุกรุก 

 ไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพมากเป็นอันดับ
ที่ 15 ของโลก แต่จ านวนชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคามมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น 

 การขาดแคลนน้ ามีแนวโน้มรุนแรงขึ้น  
โดยเฉพาะในภาคการเกษตร  

 น้ าท่วมสร้างความเสียหายเป็นประจ าทุกปี 
 ความต้องการใช้น้ าที่เพิ่มขึ้น และการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นปัจจัยท้าทาย
ส าคัญต่อการจัดการน้ า 

 ในปี 2562 ขยะชุมชน 22% ไม่ได้รับการจัดการ
อย่างถูกต้อง กลายเป็นขยะตกค้าง  

 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอาจท าให้ 
ขยะอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มจ านวนขึ้น 

 ฝุ่น PM 2.5 มีค่าเกินมาตรฐานทุกปี  
โดยเฉพาะในพื้นที่เมืองและเขตอุตสาหกรรม 

 น้ าเสียชุมชนที่ไม่ได้รับการบ าบัดมีปรมิาณสูง 

ป่าไม้และความหลากหลายทางชีวภาพ  
ทรัพยากรน้ า 

มลพิษ ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

 พื้นที่ป่าชายเลนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
 แนวปะการัง 80% มีสภาพเสียหายถึงเสียหายมาก 

จากอุณหภูมิน้ าทะเลที่สูงข้ึนและการกระท าของมนุษย์  
 การกัดเซาะชายฝ่ังได้รับการแก้ไขในหลายพื้นที่  

แต่ Climate Change อาจท าให้สถานการณ์รุนแรงขึ้น 
 ขยะในทะเลเพิ่มขึ้นปีละประมาณ 3 หมื่นตัน  

โดยตรวจพบไมโครพลาสติกในสัตว์ทะเลประมาณ 90% 

 แนวโน้มปริมาณการปล่อย GHGs ของไทยยังคง
เพิ่มขึ้น โดย 74% ของ GHGs ของไทย มาจาก 
การใช้พลังงาน  

 พลังงานหมุนเวียนและยานยนต์ไฟฟ้า  
เป็นโอกาสส าคัญของไทยในการลดก๊าซเรือนกระจก 

ก๊าซเรือนกระจก (GHGs) 

ปัญหามลพิษและผลจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
มีแนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้น และจะเป็นภัยคุกคามส าคัญ 

ทั้งต่อทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพชีวิต 
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6. ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ภาครัฐมีความก้าวหน้าในการปรับปรุงระบบบรหิารจัดการให้เป็นดิจิทัล  
แต่มีความท้าทายด้านการรักษาความยั่งยืนทางการคลัง การปรับปรุง
กฎระเบียบให้ทันสมัย และการปรับโครงสร้างให้มีความยืดหยุ่น 

การจัดอันดับของหน่วยงานระหว่างประเทศ 

อันดับด้านการจัดการภาครัฐปรับตัวดีขึ้น 

ประเด็นความท้าทายที่ส าคัญ 
 ความคาดหวังที่สูงขึ้น โดยเฉพาะความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ  

และการเปิดเผยข้อมูล 
 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืนทางการคลัง สัดส่วนรายจ่ายลงทุนต่ ากว่า

เป้าหมายในกรอบความยั่งยืนทางการคลัง แต่ค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการ 
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น และความสามารถในการจัดเก็บรายได้อาจลดต่ าลง 

ที่มา: รวบรวมจาก UN, World Bank และ IMD (2563) 

รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์  ความยากง่าย 
ในการประกอบธุรกิจ ประสิทธิภาพภาครัฐ 
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 กฎระเบียบมีความซ้ าซ้อนและล้าสมัย ในปี 2562 มีกฎระเบียบที่ไม่จ าเป็น 
ถึง 85% คิดเป็นความสูญเสียกว่าแสนล้านบาท/ปี (0.8% ของ GDP) 

ภาครัฐมีโครงสร้างขนาดใหญ่และไม่ยืดหยุ่น ภาครัฐขยายตัวต่อเนื่อง  
ยากที่จะยกเลิกหรือควบรวมหน่วยงาน และยังคงบทบาทผู้ให้บริการ  
(Operator) ในสาขาที่ภาคส่วนอื่นสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ อันดับที่ 57 จาก193 ประเทศ  
 ความยากง่ายในการประกอบธุรกิจ  

อันดับที่ 21 จาก 189 ประเทศ 
 ดัชนีประสิทธิภาพภาครัฐ อันดับที่ 23 จาก 63 ประเทศ 



แนวทางการวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยง 

โควิด-19 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง สถานะของประเทศ 

Global Megatrends 
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สิ่งแวดล้อม 

ความมั่นคง การแข่งขัน 

มนุษย ์

ภาครัฐ 

สังคม 
โอกาส 

ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงที่ส าคัญ 



โอกาสและความเสี่ยงที่ส าคัญ 

ความมั่นคง ความสามารถในการแขง่ขนั ทรัพยากรมนุษย์ ความเสมอภาคทางสังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลิตภาพการผลิตรวมลดลง 

การพ่ึงพิงเทคโนโลยี 
จากต่างประเทศสูงขึ้น 
SMEs สูญเสียศักยภาพ 

ในการแข่งขัน 
ภาคการเกษตรมีความสามารถ 

ในการผลิตลดลง 
ภาคการท่องเที่ยวไม่สามารถ 

ฟ้ืนตัวและปรับตัวตาม 
ความต้องการที่เปลี่ยนไป 

อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล 
ไม่สามารถพัฒนาได้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมยานยนต์สญูเสยี 

ส่วนแบ่งในตลาดโลก 

การเสริมสร้างบทบาทของไทย 
ในเวทีระหว่างประเทศ 

การพัฒนาระบบบริหารภาครัฐ
ให้โปร่งใสและเข้าถึงง่าย 

การใช้ Big Data เพ่ือป้องกัน
ภัยคุกคามทางความมั่นคง 

การสร้างรายได้จาก 
บริการโลจิสติกส ์

การสร้างรายได้ 
จากอุตสาหกรรม 

และบริการทางการแพทย์ 

การถูกโจมตีทางไซเบอร์
สูงขึ้น 

ภัยพิบัติและสาธารณเกิดขึ้น
บ่อยคร้ัง และรุนแรงขึ้น 

การขาดแคลนแรงงาน 
ทักษะสูง 

ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
และการฝึกอบรม 

การขาดแคลนทักษะ  
Soft Skills และค่านิยม
วัฒนธรรมที่เหมาะสม 

การส่งเสริมการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 

การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการฝึกอบรม 

การลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเปา้ 

การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 

คนจนขยับสถานะได้ยากขึ้น 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ความเหลื่อมล้ า 

การขยายตัวของแรงงาน 
นอกระบบ 

ความยั่งยืนทางการคลังของ
ระบบความคุ้มครองทางสังคม 

การลดก๊าซเรือนกระจก 
และมลพิษอากาศ 

ด้วยพลังงานหมุนเวียนและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

ภัยธรรมชาติเพิ่มความถี่ 
และความรุนแรง 

ขยะและน้ าเสียที่ไม่สามารถ
จัดการได้มีปริมาณเพ่ิมขึ้น 

การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อย่างเต็มรูปแบบ 

ความไม่ยั่งยืนทางการคลัง 

ความสูญเสียทางเศรษฐกิจ
จากกฎระเบียบที่ล้าสมยั 
โครงสร้างภาครัฐขัดขวาง 

การพัฒนาและไม่ตอบสนอง
ความต้องการประชาชน 

18 

โอกาส! 

ความเสี่ยง! 

ทรัพยากรธรรมชาติและ
ระบบนิเวศเสื่อมโทรมลง 



ก าลังคนขาดทักษะ 

ความจ าเป็นในการพลิกโฉมประเทศไทย 
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สร้างโอกาส 
และลดความเสี่ยง 
จากเทคโนโลยี 

ลดความเหลื่อมล้ า 
ทางเศรษฐกิจ 

และสังคม 

ขจัดข้อจ ากัด 
ที่บั่นทอน 

ขีดความสามารถ 
ของประเทศ 

ลดผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

และ Climate Change 

พลิกโฉม 
ประเทศไทย 

คนจนขาดโอกาส 
ในการขยับสถานะ 

ความเจริญกระจุกตัว 
ในกรุงเทพและปริมณฑล 

ความไม่เป็นธรรม 
ในการแข่งขันทางธุรกิจ 

ปริมาณของเสียเกินกว่า 
ความสามารถในการจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 
และระบบนิเวศเสือ่มโทรม 

ความเสี่ยงภัยธรรมชาต ิ

สังคมสูงวัย 

ภาครัฐขาดประสิทธิภาพ 

ภาคการผลิตขาดการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

การใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัล 

ความเสี่ยงที่จะเกิด 
 Digital Divide 

การรับมือกับ 
Technological Disruption 



 พลิกโฉมประเทศไทย สู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน 

การปรับตัวแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป 
จะไม่เท่าทัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วฉับพลัน 

จ าเป็นที่จะต้องเกิด 
ความเปลี่ยนแปลง
ครั้งใหญ่ในระดับ

ทิศทางและ
โครงสร้าง เพื่อพลิก

โฉมประเทศไปสู่… 

โดยใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์  
และนวัตกรรม เป็นเครื่องมือ 

ในการขับเคลื่อน 
การพัฒนาประเทศในทุกมิติ  

20 

เศรษฐกิจ 
สร้างคุณค่า  

สังคมเดินหน้า
อย่างยั่งยืน  



จากเศรษฐกิจฐานทรัพยากร  

สูเ่ศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม 
และองค์ควำมรู้ 

จากโอกาสที่กระจุกตัว 

สูโ่อกำสส ำหรับทุกกลุ่มคน 
และทุกพื้นที่ 

จากการผลติและบริโภค 
ที่ท าลายสิ่งแวดล้อม  

สูว่ิถีชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
และปลอดภัย 

จากก าลังคนทักษะต่ า 
และภาครัฐล้าสมัย 

สูก่ ำลังคนและภำครัฐ 
สมรรถนะสูง 

พลิกโฉมประเทศไทย สู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน  
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ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

วิถีชีวิต 
ที่ยั่งยืน 

สังคม 
แห่งโอกาส 

เศรษฐกิจ 
สร้างคุณค่า 

สังคมเดินหน้า 
อย่างยั่งยืน 

เศรษฐกิจ
มูลค่าสูง 

และความ
เสมอภาค 

ปัจจัย
สนับสนุน 

การพลิกโฉม 
ประเทศ 



เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

การท่องเที่ยวเน้นคุณค่า 

ฐานการผลิตยานยนตไ์ฟฟ้า 

การแพทย์และสุขภาพแบบครบวงจร 

ประตูการค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ 

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัล 

เศรษฐกิจหมุนเวียน 
และสังคมคาร์บอนต่ า 

การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ภาครัฐสมรรถนะสูง 

ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง  
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

ความยากจนข้ามรุ่นลดลง 
และความคุ้มครองทางสังคม
เพียงพอ เหมาะสม 

พื้นท่ีและเมืองมีความเจริญ 
ทันสมัย และน่าอยู่ 

SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพื่อสังคม 
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน 

1 

2 

3 

4 

6 
5 

10 

11 13 

12 

9 

8 

7 

13 หมุดหมาย สู่เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน  

22 

ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

วิถีชีวิต 
ที่ยั่งยืน 

สังคม 
แห่งโอกาส 

เศรษฐกิจ 
สร้างคุณค่า 

สังคมเดินหน้า 
อย่างยั่งยืน 

เศรษฐกิจ
มูลค่าสูง 

และความ
เสมอภาค 

ปัจจัย
สนับสนุน 

การพลิกโฉม 
ประเทศ 
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 ปรับทิ ศทำงของภำคกำรผลิ ต เดิ ม  

ไทยเป็นศูนย์กลำง 
ทำงกำรแพทย์ 

และสุขภำพมูลค่ำสูง  4 
 มีชื่อเสียงในการให้บริการทางการแพทย์ข้ันสูง  

โรคเฉพาะทาง บริการความงาม และการส่งเสริมสุขภาวะ 
 ลงทุนวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีขั้นสูง 
 ระบบสาธารณสุขมีคุณภาพ สามารถจัดสรรทรัพยากร

อย่างเพียงพอและเหมาะสม ต่อผู้รับบริการจากทั้งใน
และต่างประเทศ 

5 
 กฎระเบียบ กระบวนการน าเข้าส่งออก และข้อตกลง

การค้าระหว่างประเทศ ส่งเสริมศักยภาพ เอ้ือต่อการ
ด าเนินธุรกิจ และสามารถลดต้นทุนโลจิสติกส์  

 โครงสร้างพื้นฐานเชื่อมโยงโครงข่ายเส้นทางคมนาคม
ขนส่งในอาเซียนไร้รอยต่อ 

 ผู้ประกอบการมีศักยภาพการแข่งขันในระดับสากล 

ไทยเป็นประตูกำรค้ำ 
กำรลงทุนและจุดยุทธศำสตร์ 

ทำงโลจิสติกส์ที่ส ำคัญของภูมิภำค  

ไทยเป็นฐำนกำรผลิต 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

และบริกำรดิจิทัลของอำเซียน 6 
 เทคโนโลยี ความรู้ และนวัตกรรม ทั้งซอฟท์แวร์และ

ดิจิทัลคอนเทนต์ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 มีโครงสร้างพ้ืนฐาน และปัจจัยแวดล้อมที่ส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจด้านดิจิทัล 
 มีระบบเฝ้าระวังและป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ 

ประชาชนมีทักษะทางดิจิทัล 

ส่ ง เสริ ม โอกำสทำง เศรษฐกิ จ ใหม่  

ไทยเป็นประเทศช้ันน ำ 
ด้ำนสินค้ำเกษตร 

และเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง  
 มีการปรับโครงสร้างให้มีผลิตภาพและผลตอบแทนสูง 
 เกษตรกรเข้าถึงช่องทางการตลาดที่หลากหลาย 
 มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก 

ที่เหมาะสม อาทิ แหล่งน้ า และระบบโลจิสติกส์ 
 เทคโนโลยีชีวภาพได้รับการวิจัยและพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง 

ไทยเป็นจุดหมำย 
ของกำรท่องเที่ยวที่เน้น 
คุณค่ำและควำมยั่งยืน  

ไทยเป็นฐำนกำรผลิต 
ยำนยนต์ไฟฟ้ำของอำเซียน  

 มีการลงทุนพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และทักษะ
แรงงาน อย่างต่อเนื่อง 

 ปริมาณการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าภายในประเทศเพิ่มขึ้น  
และมีสถานีอัดประจุไฟฟ้าที่เพียงพอและครอบคลุม 

 มีมาตรการช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและแผนรองรับ
การเปล่ียนผ่านที่ชัดเจน 

1 2 3 
 มีภาพลักษณ์ในฐานะจุดหมายการท่องเที่ยวเน้นคุณค่า 

และความยั่งยืน  
 มีจุดเด่นด้านการท่องเที่ยวรูปแบบเฉพาะ กิจกรรม

หลากหลาย เพ่ือดึงดูดนักเที่ยวเที่ยวคุณภาพ  
 รายได้จากการท่องเที่ยวกระจายสู่เมืองรอง ชุมชน และ

ผู้ประกอบการรายย่อย 

เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง  
มีศักยภำพสูง  

และสำมำรถแข่งขันได้  

ไทยมีพื้นที่และเมืองหลัก 
ของภูมิภำคที่มีควำมเจริญ 

ทำงเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่ำอยู่ 

ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุ่น
ลดลง และคนไทยทุกคน 
มีควำมคุ้มครองทำงสังคม 

ที่เพียงพอ เหมำะสม  

7 8 9 
 การแข่งขันเปิดกว้างและเป็นธรรม ลดความ 

เหลื่อมล้ าระหว่าง SMEs และธุรกิจขนาดใหญ่ 
 SMEs มีศักยภาพสูง สามารถพัฒนา 

และใช้เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  
 SMEs มีบทบาทในภาคการส่งออก สามารถ

เชื่อมโยงกับ GVCs  
 วิสาหกิจเพ่ือสังคมขยายตัว และวิสาหกิจชุมชนมี

ศักยภาพ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม 

 ความเหลื่อมล้ าเชิงพื้นที่ลดลง ท้ังในด้านเศรษฐกิจ
และบริการสาธารณะ มีการพัฒนาเศรษฐกิจตาม
ศักยภาพพื้นที่ และเช่ือมโยงระหว่างเมืองและชนบท 

 พื้นท่ีเศรษฐกิจ/เมืองหลักมีโครงสร้างพื้นฐาน ท่ีรองรับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 

 อปท. ชุมชน ภาคเอกชนในพื้นที่ มีศักยภาพและ
บทบาทในการพัฒนาพื้นท่ีและเมือง 

 คนจนข้ามรุ่นลดลง จากมาตรการช่วยเหลือ 
แบบมุ่งเป้า และฐานข้อมูลที่สามารถระบุคนจน
และปัญหา 

 นโยบายการเงินการคลังและกฎหมายส่งเสรมิ 
การกระจายรายได้ 

 ทุกกลุ่มคนสามารถเข้าถึงดิจิทัลไดอ้ย่างท่ัวถึง  
 เด็กยากจนสามารถเข้าถึงการศึกษา  

ในระดับทีสู่งกว่าการศึกษาภาคบังคับ 
 ความคุ้มครองทางสังคมเพียงพอ เหมาะสม 

 ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี  ข้ อ มู ล  แ ล ะ ดิ จิ ทั ล แพล ทฟ อร์ ม เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ  

สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค 
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ใ ช้ ร ะ บ บ ก ำ ร จั ด ก ำ รที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำพแล ะ เ ทค โ น โ ล ยี เ พื่ อ จั ด ก ำ ร กั บ ปั ญ ห ำสิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  

พัฒนำควำมสำมำ รถ ในกำ ร รั บมื อ กั บภั ย ธ ร รมชำติ แ ล ะกำ ร เ ปลี่ ย นแปลงสภำพภู มิ อ ำ ก ำศ   

ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียน
และสังคมคำร์บอนต่ ำ 

 
10 ไทยสำมำรถลดควำมเสี่ยง 

และผลกระทบจำก 
ภัยธรรมชำติและ 

กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

 พื้นที่ที่มีความเสี่ยงภัยสูงไดร้ับการจัดการให้มีความเสี่ยง
ท่ีลดลง 

 ป่าและพ้ืนที่ชุมน้ าได้รับการอนุรักษ์ 
 ระบบการจัดการภัยในทุกระดบัได้รับการปรับปรุง 

ให้มีประสิทธิภาพและศักยภาพท่ีสูงขึ้น 
 เป้าหมายการลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและสภาพ

ภูมิอากาศเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนพัฒนาพืน้ที่  
 ทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการ

รับมือกับภัยธรรมชาติ 

11 
 ขยะและน้ าเสียได้รับการจัดการที่ถกูต้องและหมนุเวียน

กลับไปใช้ประโยชน์มากขึ้น 
 พลังงานหมุนเวียนเป็นแหล่งพลงังานหลกั 

ส าหรับการผลิตไฟฟ้าของประเทศ 
 ผลิตภัณฑ์ที่มาจากวัสดุเหลอืใช้และปล่อยคาร์บอน 

ในปริมาณต่ าได้รับการสนับสนุน ท้ังในด้านการพัฒนา
นวัตกรรมการผลิต และการจูงใจผู้บริโภค 

วิถีชีวิตที่ยั่งยืน 

25 



กล ไกกำ รพัฒนำทรั พย ำกรมนุ ษย์ มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ ำพ   

กล ไกกำ รบริ ห ำ รจั ด ก ำ รภำครั ฐ มี ค ว ำมทั นสมั ย   

ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง  
มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง  

ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
12 
 ระบบการศึกษามีคุณภาพ สามารถพัฒนาทักษะส าคัญ  

และเอื้อต่อการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 สถาบันอุดมศึกษาปรับบทบาท ให้สามารถพัฒนาทุนมนุษย ์

ในทุกช่วงวัย  
 กลไกการพัฒนาฝีมือมคุีณภาพ ทันสมัย ได้มาตรฐาน 
 นโยบายการจัดการก าลงัคนภายใต้สังคมสงูวัยมีความชัดเจน 

และระบบฐานข้อมูลการจัดการก าลังคนมปีระสทิธิภาพ 
 สถาบันทางสังคมเอื้อต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ไทยมีภำครัฐที่มีสมรรถนะสูง 

 ภาครัฐบูรณาการ เป็นเอกภาพ 
 โครงสร้างภาครัฐมีความยืดหยุ่น และมีความยั่งยืนทางการคลัง 
 การบริหารงานภาครัฐและการให้บริการสาธารณะปรับสู่รูปแบบ

ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 
 กฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรการภาครัฐทันสมยั สนับสนุน

การพลิกโฉมประเทศ 
 ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและตดิตามตรวจสอบการ

พัฒนาประเทศ 

13 
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ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ 


