
 

แบบ ปค.5 

จังหวัดนราธิวาส 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2561 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ
ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ท่ี

รับผิดชอบ 

1. ดานบุคลากร 
เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด อ ย า ง                                 
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไป                
ตามแผนยุทธศาสตร คาเปาหมาย 
วัตถุประสงค และตัวช้ีวัดท่ีกําหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจ
ในการดํ า เ นินงานตามแผน                    
ค า เ ป า ห ม า ย  ตั ว ช้ี วั ด ท่ี
คลาดเคลื่อน และไมครอบคลุม 
- โครงสรางองคกร และคําสั่ง
มอบหมายงาน ไมครอบคลุม                
ทุกภารกิจ 
-บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม รู แ ล ะ
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
- อัตรากําลังไมเพียงพอ และมี
การโยกยายบอย 
- บุคลากรขาดขวัญกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

 
- สรางการรับรูแกบุคลากร
อยางท่ัวถึง มีแนวทางการ
สอนงานใหพนักงานราชการ
และเจาหนาท่ีกลุมอ่ืนเขามา
เปนผูชวยในการปฏิบัติงาน 
- มีคําสั่งมอบหมายงานและ
ภารกิจท่ีชัดเจน 
- ส นั บ ส นุ น ส ง เ ส ริ ม ใ ห
บุคลากรไดรับการพัฒนา
อยางตอเน่ือง 
- จัดโครงสรางและกรอบ
อัตรากําลัง ใหเปนไปตามท่ี
กรมกําหนด  
- เสริมสรางขวัญกําลังใจใน
ใหบุคลากรพิเศษกวาพ้ืนท่ี
ปกติอยางท่ัวถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ก า ร ค ว บ คุ ม ท่ี มี อ ยู
เ พียงพอในระดับหน่ึง 
แ ต ห น ว ย ง า น ยั ง ไ ม
สามารถปฏิบัติใหเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไว   

 
- บุคลากรยังคงขาด
ความรูความเขาใจใน
รายละเ อียดเ ชิงลึ ก
เ ก่ี ยว กับปฏิ บัติ ง าน              
ใหบรรลุเปาหมาย 
 
 

 
- พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถ ตลอดจน
ทักษะในการปฏิบัติงานท่ี
หลากหลาย โดยการสง
เ ข า รั บ ก า ร อ บ ร ม ใ น
หลักสูตรตาง ๆ ท้ังภายใน
และภายนอกหนวยงาน  
อยางตอเน่ือง และสม่ําเสมอ 
และมีการแลกเปลี่ ยน
เ รี ย น รู ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
ระหวางกัน 
 

 
สวนราชการ 

14 
หนวยงาน 

ตามเอกสาร
แนบ 

 



2 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ
ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ท่ี

รับผิดชอบ 

2. ดานกระบวนงาน 
เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ มีกระบวนงานท่ี
เปนมาตรฐาน ตลอดจนมีคูมือ ขอมูล
พ้ืนฐาน ท่ีสนับสนุนใหการปฏิบัติงาน
สามารถสนองตอบผูรับบริการโดย
ไดรับความพึงพอใจสูงสุด 

 
- บุคลากรปฏิบัติงานไมเปนไป
ต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ 
กระบวนงาน มาตรฐาน และ-
คูมือท่ีกําหนด 
 
 

 
- กําชับบุคลากรปฏิบัติงาน
ให เ ป น ไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอสั่ งการ และ
แนวทางปฏิบัติท่ีกําหนด 
- มีการติดตามและตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน 
 
 

 
- การควบคุมท่ีมีอยูยังไม
เพียงพอ เน่ืองจากไดรับ
ม อ บ น โ ย บ า ย ก า ร
ปฏิบัติงานลาชา และมี
ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น                
ไมชัดเจน  

 
- นโยบายและหนังสือ
สั่ ง ก า รต า ง  ๆ  จาก
หนวยงานสวนกลาง
ความล าช า ขาดความ
ชัดเจน ทําใหบุคลากร
เ กิ ด ค ว า ม ข า ใ จ ท่ี
คลาดเคลื่อน สงผลให
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ผิดพลาด และลาชา 
- การมอบหมายงาน
ไมชัดเจน ไมสอดคลอง
กับจํานวนบุคลากรท่ีมี
อยูในปจจุบัน 

 
- มอบหมายเจ าหน า ท่ี
ติ ด ต อ ป ร ะ ส า น ง า น
ห น ว ย ง า น ส ว น ก ล า ง
เ ก่ียวกับนโยบาย และ
ห นั ง สื อ สั่ ง ก า รต า ง  ๆ 
อยางตอเน่ือง สม่ําเสมอ 
- ป ร ะ ชุ ม  ช้ี แ จ ง  เ พ่ื อ
ท บ ท ว น คํ า สั่ ง ก า ร
ปฏิ บัติ ง าน  ให มี ความ
ชัด เ จนและ เหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจการ
ปฏิบัติงานในปจจุบัน 
- จัดทําคูมือ/แนวทางการ
ปฏิบัติงานใหเปนปจจุบัน 

 
สวนราชการ 

14 
หนวยงาน 

ตามเอกสาร
แนบ 

3. ดานงบประมาณ/การเงินบัญชี/
พัสดุ 
เพ่ือใหหนวยงานมีความพรอมดาน
ปจจัยในการบริหารท่ีครบถวน ท้ังดาน 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
3.1 ดานงบประมาณ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ห น ว ย ง า น ไ ด รั บ จั ด ส ร ร
งบประมาณไมเพียงพอ และการ
ใ ช จ า ย เ งิ น ไ ม เ ป น ไ ป ต า ม
เปาหมายท่ีกําหนด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- ป ร ะ ส า น ห น ว ย ง า น ท่ี
เก่ียวของจัดสรรงบประมาณ
ใหเพียงพอ รวมท้ังมีการวาง
แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย เ งิ น
งบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
  
 
- ก า ร ค ว บ คุ ม ท่ี มี อ ยู
เ พียงพอในระดับหน่ึง 
แตงบประมาณท่ีไดรับ
การจัดสรรนอย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- งบประมาณท่ีไดรับ
จั ด ส ร ร ไ ม เ พี ย งพอ
สงผลใหการปฏิบัติงาน
ไม เปน ไปตามแผน/
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- กํากับดูแลการปฏิบัติงาน
อย า งใกล ชิด  ใหมี การ
วางแผนในการใชจายเงิน
งบประมาณ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สวนราชการ 
5 หนวยงาน 
ตามเอกสาร

แนบ 
 
 



3 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ
ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ท่ี

รับผิดชอบ 

3.2 ดานการเงินบัญชีและพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บุ คลกรขาดความรู ค ว าม
เช่ียวชาญในกฎหมาย ระเบียบ
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ใ ช จ า ย เ งิ น
งบประมาณ การเงินบัญชีและ
พัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ส นั บ ส นุ น ส ง เ ส ริ ม ใ ห
บุคลากรไดรับการพัฒนา
อยางตอเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก า ร ค ว บ คุ ม ท่ี มี อ ยู
เ พียงพอในระดับหน่ึง 
แต อัตรา กําลั ง ในการ
ปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ขาดอัตรากําลังใน
การปฏิบัติงาน ไดแก 
ตํ า แหน ง เจ าหน า ท่ี
ธุ ร ก า ร  เ จ า ห น า ท่ี
การเงินและบัญชี และ
เจาหนาท่ีพัสดุ 
- บุ ค ค ล ก ร ยั ง ข า ด
ความรู  ความเขาใจ
ตลอดจนขาดทักษะ
ความชํานาญในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ด า น
ก า ร เ งิ น  ก า ร บั ญ ชี 
และการพัสด ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประสานหนวยงานท่ี
เ ก่ี ย ว ข อ ง รี บ บ ร ร จุ
บุคลากรแทนอัตรากําลังท่ี
วาง  
- เกลี่ยบุคลากรใหเพียงพอ 
และเหมาะสมในการปฏิบัติ 
- ข อ คํ า แ น ะ นํ า ก า ร
ปฏิบัติ งานดานการเงิน
การบัญชีและพัสดุจาก
ผูเช่ียวชาญ 
- สนับสนุนให บุคลากร
ได รั บการ พัฒนาอย า ง
ตอเน่ือง 
- ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ก า ร
ปฏิบัติงานอยางใกลชิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนราชการ 
16 

หนวยงาน 
ตามเอกสาร

แนบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ
ท่ีสําคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ท่ี

รับผิดชอบ 

4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                
ท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ พรอมใช
งานไดตลอดเวลา  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ในยุคปจจุบัน มีความกาวหนา
ของวิทยาการ และนวัตกรรม
อยางรวดเร็ว ทําใหเจาหนาท่ี                
ไมสามารถเรียนรู ท้ังดานการ                 
ใช งาน การบํารุ งรักษา และ
ความกาวหนาของวิทยาการ
สมัยใหมของเทคโนโลยี  ไดทัน
กับการเปลี่ยนแปลง 
- ระบบไอที ถูกคุกคามจาก
ปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถ
ควบคุมได และมีความลาสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ส นั บ ส นุ น ใ ห บุ ค ล า ก ร                 
เ ข า รั บ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ใน
ห ลั ก สู ต ร ต า ง  ๆ  อ ย า ง
ตอเน่ืองและท่ัวถึง 
- พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ปฏิบัติงานและจัดเก็บขอมูล
โดยการนําระบบเทคโนโลยี
มาใช เพ่ือใหสามารถคนหา
และเขา ถึงขอมูลไดอยาง
รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ 
รวม ท้ั งมี ระบบปอง กัน ท่ี
ทันสมัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  
-  
 
 
 
 

 
- ก า ร ค ว บ คุ ม ท่ี มี อ ยู
เ พียงพอในระดับหน่ึง 
แตยังไมเปนไปตามแผน
และเปาหมายท่ีกําหนด
ไว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ความล าสมัยและ
การเสื่อมสภาพชํารุด
ของอุปกรณและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
-บุคลากรผูปฏิบัติงาน                
ข า ด อ ง ค ค ว า ม รู
เ ก่ียวกับการบริหาร
สารสนเทศและความ
เช่ียวชาญดานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ประสานหนวยงานตน
สังกัดขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเ พ่ือจัดซื้ อ
วัสดุ อุปกรณและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ                
ท่ี ทั น ส มั ย แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพสูง 
- การถายทอดองคความรู 
และเทคนิคตาง ๆ ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ            
โดยผู เ ช่ียวชาญ/เรียนรู
ผานระบบออนไลน 
- จัดทําคูมือและช้ีแจงการ
ปฏิบัติงานแกผูปฏิบัติใหมี
ความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สวนราชการ 
9 หนวยงาน 
ตามเอกสาร

แนบ 
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ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ท่ีมีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
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หนวยงาน 
ท่ี

รับผิดชอบ 

5. ดานอ่ืน ๆ 
เ พ่ือ ให การปฏิ บัติ ง านบรรลุตาม
เป าหมาย  อย า งมี ป ระสิ ท ธิภาพ 
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ร ว ม ท้ั ง มี ก า ร ต า ม
ประ เมิ นผลการปฏิ บัติ ง านอย า ง
ตอเน่ือง 
5.1 การผลิตขอมลูสถิติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.2 การติดตามแบบประเมินผลเชิง
ประจักษ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- ขอมูลสถิติยังไมครบถวน และ
ไ ม ค ร อ บ ค ลุ ม  ร ว ม ท้ั ง มี
กระบวนการจัด เ ก็บขอมูล ท่ี
ลาสมัย 
 
 
 
 
 
 
-หนวยงานมีการติดตามประเมิน
ไมครอบคลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
-ประชุมหนวยงานเพ่ือซอม
ความเขาใจในการจัดเก็บ
ขอมูลสถิต ิ
 
 
 
 
 
 
 
- ประชุมแจงหนวยงานท่ี
เก่ียวของทราบ 

 
 
 
 
 
 
- ก า ร ค ว บ คุ ม ท่ี มี อ ยู
เ พียงพอในระดับหน่ึง 
แตขอมูลท่ีไดยังขาดไม
เ พี ย ง พ อ ต อ ก า ร
ประมวลผลภาพ 
 
 
 
 
 
-ก า ร ค ว บ คุ ม ท่ี มี อ ยู
เ พียงพอในระดับหน่ึง 
แตยังไมมีประสิทธิภาพ
อยางเต็มศักยภาพ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- คุณภาพของขอมูล
บางรายการยังตองมี
ก า รปรั บปรุ ง แก ไ ข 
และไม ทันตอการใช
งาน 
 
 
 
 
 
- การติดตามประเมินผล
ไมครบถวน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
- กํ า ห น ด ก ร อ บ
รายละเอียด และระยะ
การจัดเ ก็บขอมูลอยาง
ชัดเจน  
 
 
 
 
 
 
- จัดเจาหนาท่ีลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานอยางใกลชิด 
- วางแผนการติ ดตาม
ประเมินผลใหครอบคลุม 

 
 
 
 
 

 
สํานักงาน
สถิติจังหวัด
นราธิวาส 

 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
สถิติจังหวัด
นราธิวาส 
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5.3 การดําเนินงานกองทุนพัฒนา
บทบาทสตร ี
- การขอรับการสนับสนุนเงินทุนของ
กลุม/องคกรสตรีเพ่ือใหองคกรสตรีได
มีโอกาสการเขาถึงแหลงเงินทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.4 การดําเนินงานโครงการหน่ึง
ตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ OTOP 
- การลงทะเบียน OTOP เพ่ือใหกลุม
อาชีพไดมีการลงทะเบียนไดอยาง
ท่ัวถึง 

 
 
-  ผูบริหารกองทุนขาดความรู 
- กลุ ม ท่ี ได รั บการสนับส นุน
เงินทุน นําเงินทุนไปใชไมตรง
ตามวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กลุ ม อา ชีพยั งล งทะ เ บียน              
ไมครอบคลุมทุกกลุม 

 
 
- การสร างความรู ความ
เขาใจกลุมองคกรท่ีไดรับการ
จัดตั้ง 
- ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ก า ร
สนับสนุนการใชเงินทุน 
- ประชุมทีมกรรมการเขียน
โครงการขอรับงบประมาณ 
- ประชุมพิจารณากลั่นกรอง
แตละระดับจนถึงการอนุมัติ
ระดับจังหวัด 
- ติดตามผลการดําเนินงาน 
 
 
- ทํ าห นั งสื อ แจ ง อํ า เ ภอ
หนวยงานภาคี เครือข าย
ประชาสัมพันธการรณรงค
ก า ร จั ด ตั้ ง ก ลุ ม แ ล ะ
ลงทะเบียน OTOP 
- ติดตามผลการดําเนินงาน 

 
 
- การควบคุมท่ีมีอยูยังไม
เพียงพอ เน่ืองจากกลุม/
องคกรตั้ งแตระดับตน
ทางขาดทักษะความรูใน
การเขียนโครงการท่ีสราง
มูลคาเ พ่ิม โดยใชหลัก
ปราชญของเศรษฐกิจ
พอเ พียง  รวม ท้ั ง ไม มี
ความสามารถในการ
ชําระหน้ี 
 
 
 
- การควบคุมท่ีมีอยูยังไม
เพียงพอ เน่ืองจากยังมี
กลุ ม อา ชีพ ท่ี ไม ไ ด ข้ึ น
ทะเบียน OTOP 

 
 
- กลุมไมสามารถใช
เงินคืนตามท่ีกําหนด
ในสัญญาเงินทุน  
- มีการชดใช เ งินคืน
นอย ประมาณ 30% 
- สมาชิกกองทุนขาด
วินัยในการชําระหน้ี 
 
 
 
 
 
 
- การติดต อสื่ อสาร
และการประชาสัมพันธ
นอย ไมท่ัวถึง 
- กลุมอาชีพท่ียังไมได
ลงทะเบียนไมเขาใจ
ข้ันตอน รายละเอียด
ของการลงทะเบียน 

 
 
- ประชาสัม พันธ สร า ง
ความรู  ความเขาใจให
สมาชิกทุกคนตระหนักถึง
ความสําคัญของการใช
เ งินทุน พรอมท้ังมี วิ นัย             
ในการชําระหน้ี 
- เพ่ิมมาตรการมากข้ึนใน
ก า ร พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ
โครงการ 
- ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการดําเนินงาน
อยางตอเน่ืองและจริงจัง 
 
- รณรงค และเพ่ิ มความถ่ี                                      
ในการ ประชาสั มพั นธ                
พ ร อ ม ส ง เ ส ริ ม ก ลุ ม            
ท่ีข้ึนทะเบียน OTOP แลวให
มี ความเข มแข็ ง และเป น
เ ค รื อ ข า ย ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ 
- ประชาสัมพันธผานโซเชียล
เน็ตเวิรก 

 
 

สํานักงาน
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด

นราธิวาส 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงาน
พัฒนา
ชุมชน
จังหวัด

นราธิวาส 
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              วันท่ี      เดือน มีนาคม พ.ศ. 2562 


