
สรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ปญหา อุปสรรคการดําเนินงาน และแนวทางแกไข 

******************* 
 

1. ผลการดําเนินงานที่สําคัญในป 2565 
 จังหวัดนราธิวาสมีตั้งทางภูมิศาสตรท่ีเปน GATEWAY สูอาเซียนทางใตผานทิศตะวันออก    

ของมาเลเซีย และติดอาวไทย  มีการคมนาคมท่ีสะดวกท้ังทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ มีทุน
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ ท้ังผลผลิตทางการเกษตร เชน ยางพารา ปาลมน้ํามัน ขาว และไมผล 
อีกท้ังมีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
ยังคงความอุดมสมบูรณผูวาราชการจังหวัดนราธิวาส จึงไดกําหนดนโยบายเนนหนักในการพัฒนาท่ีสําคัญ
ตามยุทธศาสตรชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน” เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดใหบรรลุเปาหมาย
การพัฒนาท่ีกําหนดรวมกันวา “เศรษฐกิจม่ันคง  การคาเฟองฟู นรานาอยู มุงสูสันติสุขอยางยั่งยืน” 
 สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จังหวัดนราธิวาสไดรับจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 5 ผลผลิต 12 โครงการ /1 รายการ งบประมาณ 
87.6165 ลานบาท เปนงบดําเนินงานและงบรายจายอ่ืน  24.8916 ลานบาท (รอยละ 28.41) และงบลงทุน 
62.7249 ลานบาท (รอยละ 71.59)       

 ผลการดําเนินงาน ขอมูลผลการเบิกจายงบประมาณ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565            
จังหวัดนราธิวาสไดเบิกจายงบประมาณแลว จํานวน 47.7768 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.53 ต่ํากวาเปาหมาย 
รอยละ 38.47 (เปาหมายรอยละ 93.00) โดยจําแนกเปนงบดําเนินงานและงบรายจายอ่ืน 21.7770 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 87.49 ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 10.51 (เปาหมายรอยละ 98.00) และรายจายลงทุน 
25.9998 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41.45 ต่ํากวาเปาหมายรอยละ 33.55 (เปาหมายรอยละ 75.00) และกันเงินไว
เบิกเหลื่อมป จํานวน 5 โครงการ รวม 8 รายการ งบประมาณรวมท้ังสิ้น 32.7123 ลานบาท คิดเปนรอยละ 
37.34 ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565     
 

2. ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน  
(1) การบริหารงบประมาณของจังหวัดและกลุมจังหวัดกรณีเงินเหลือจาย กบภ. กําหนดใหจังหวัด     

นําเงินเหลือจายไปใชกับโครงการลําดับท่ี 2 เทานั้น ซ่ึงแตกตางจากสวนราชการอ่ืนๆ ทําใหการบริหาร
จัดการงบประมาณของผูวาราชการจังหวัด ไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร รวมท้ังการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจาย เปนกระบวนการท่ีเพ่ิมข้ันตอนการทํางานใหกับจังหวัดในการเปลี่ยนแปลงรายละเอียด
กิจกรรม/โครงการของจังหวัดและกลุมจังหวัดทําใหไมเกิดความคลองตัวในการบริหารงบประมาณ/
โครงการเทาท่ีควร 

(2) การจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึงจังหวัดสามารถจัดตั้ง
งบประมาณไดเองนั้น เปนเรื่องท่ีจะตองดําเนินการใหเปนตามระเบียบ กฎหมาย แตสวนราชการ/หนวยงาน
ตางๆ และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ี ยังไมมีความเขาใจเทาท่ีควร ประกอบกับระยะเวลา           
การดําเนินการคอนขางนอย ทําใหการพิจารณาแผนงาน/โครงการ ไมเกิดประสิทธิภาพเทาท่ีควร             
ขาดความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และมีกรอบวงเงินงบประมาณนอย       
ไมสามารถตอบสนองยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดไดท้ังหมด จึงตองอาศัยงบประมาณจากแหลงอ่ืนๆ ดวย 

(3) เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีกฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติในการใชจาย
งบประมาณภาครัฐคอนขางเยอะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดบทลงโทษแกหัวหนาสวนราชการ และ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติ ประกอบกับมีหนวยงานกลางท่ีเขามาตรวจสอบการดําเนินโครงการมากมาย ทําให
เจาหนาท่ีตองปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังและละเอียดรอบคอบ อีกท้ังมีความหวาดกลัวไมกลาตัดสินใจ 

 
/ในการปฏิบัติงาน... 
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ในการปฏิบัติงาน สงผลใหการดําเนินโครงการคอนขางลาชาและผลการเบิกจายไมเปนไปตามเปาหมาย       
ของรัฐบาล 

(4) ปญหาการเบิกจายงบประมาณท่ีต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด จากขอมูลการเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะเห็นไดวา การเบิกจายงบประมาณจังหวัดเบิกจายไดนอย    
เม่ือเทียบกับเปาหมายของรัฐบาลท่ีกําหนด สาเหตุสําคัญเนื่องจาก 

 (4.1) สถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน 
และตองยกเลิกหรือชะลอกิจกรรมบางกิจกรรมซ่ึงมีกลุมเปาหมายจํานวนมาก อาทิ การจัดอบรมสมัมนา ฯลฯ 

 (4.2) การเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการท้ังกระทบและไมกระทบแผนฯ ตองใช
ระยะเวลาในกระบวนการเพ่ิมข้ึน 

(4.3) เหตุการณความไมสงบท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีบอยครั้งทําใหผูรับจางหรือคนงานไมกลาท่ี
จะเขาไปดําเนินงาน 

(4.4) สวนราชการมีการปรับเปลี่ยน โยกยาย เจาหนาท่ีทําใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุ         
ไมตอเนื่อง 

(4.5) มีผูรับจางนอยราย ทําใหผูรับจางแตละรายรับงานหลายๆ โครงการ 
 

3. แนวทางแกไข/ขอเสนอแนะ 
(1) การโอนเปลี่ยนแปลงรายละเอียดรายการงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

จังหวัดเลือกใชรูปแบบการโอนเปลี่ยนแปลงกรณีท่ีไมกระทบตอเปาหมายและสาระสําคัญของโครงการ 
เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดทันทีเม่ือคณะกรรมการบริหารจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.นราธิวาส)              
ใหความเห็นชอบ 

(2) จัดประชุมชี้แจง/สรางความเขาใจเรื่องเก่ียวกับแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาในแตละระดับ
ใหกับสวนราชการ/หนวยงานตาง ๆ และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ี ในการประชุมมอบนโยบาย
และแนวทางการพัฒนาจังหวัดนราธิวาสของผูวาราชการจังหวัดนราธิวาสตั้งแตชวงตนปงบประมาณ       
พ.ศ.2565 เพ่ือเตรียมความพรอมในการทบทวนแผนพัฒนาจังหวัด 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) และจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตอไป 

(3) การอนุมัติใชงบประมาณเหลือจาย ท่ีดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายผลผลิต หรือ
เหลือจากการจัดซ้ือจัดจางแลว จังหวัดนราธิวาส ไดเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารจังหวัด
แบบบูรณาการ (ก.บ.จ.นราธิวาส)  ในการนําไปใชกับโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ      
พ.ศ. 2565 ท่ีเปน Y2 เปนลําดับแรก และกิจกรรมภายใตโครงการเดิมท่ีไมกระทบกับเปาหมายและ
สาระสําคัญของโครงการในทางท่ีลดลง เปนลําดับตอไป 

(4) จังหวัดใหความสําคัญกับความพรอมของโครงการกรณีท่ีตองขออนุญาตใชพ้ืนท่ี ซ่ึงมีข้ันตอน
กระบวนการท่ีตองใชระยะเวลา ตั้งแตข้ันตอนการจัดทําโครงการ ทําใหไมมีปญหาเรื่องพ้ืนท่ีดําเนินการ   
เม่ือไดรับการจัดสรรงบประมาณ จึงสามารถดําเนินการไดทันที 

(5) จังหวัดนราธิวาส ไดมอบหมายใหสํานักงานคลังจังหวัดนราธิวาส เปนท่ีปรึกษาในการสราง
ความรู เขาใจเรื่องระเบียบ กฎหมาย และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดซ้ือจัดจาง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวง ใหแก
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีความเขาใจและมีความม่ันใจมากข้ึนและสามารถดําเนินโครงการ           
ตามแผนปฏิบัติราชการของจังหวัดนราธิวาส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 


